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Investeringen
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Investeringen

Investeringen naar categorie

Totale investeringen (bedrijven, huishoudens, izwh;s*, exclusief overheid) naar categorie in 2019
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Investeringen

Groeiende investeringen

Bedrijfsinvesteringen 1995 — 2018-

(in min euro)
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Groeiende investeringen
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Investeringen

Gemiddelde jaarlijkse groei investeringen

1995-2018
* Bedrijven +3,7%
* Financiéle instellingen +2,6%
* Overheid +3,3%
* Huishoudens +3,8%

Gemiddelde jaarlijkse groei investeringen
2009 — 2018 (sinds crisis)

* Bedrijven +2,9%
* Financiéle instellingen +2,7%
* Overheid -0,6%
* Huishoudens +1,7%

Bron: CBS, bewerking VNO-NCW/MKB-NL
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Investeringen

Bedrijfsinvesteringen naar sector

Investeringen belangrijkste sectoren (2018)
In min euro
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Totale investeringen van bedrijven,
huishoudens en overheid
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Investeringen

Verschil 2020:
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Investeringen

Groei investeringen

Groei investeringen 2016 - 2021
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Investeringen

Bedrijfsinvesteringen
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Investeringen

Bedrijfsinvesteringen

100000

95000

90000

85000

80000

75000

70000

65000

60000

YNONCW

820027

Bedrijfsinvesteringen* 2016 — 2022**

(in min. Euro - prijspeil 2015)
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= croeipad 2016 -2019 === groeipad cpb voorspelling

*Bruto-investeringen in vaste activa door niet-financiéle vennootschappen
**\oor 2022 uitgegaan van gemiddelde groei periode 2016 - 2019

A Verschil 2020:

15,3 mid

17,5 mid

18,2mld

(prijzen 2015)

Verschil 2021:

v Verschil 2022:

Bron: CBS, CPB, bewerking VNO-NCW/MKB-Nederland
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Investeringen

Verschil bedrijfsinvesteringen na Corona
met daarvoor

e Bedrijfsinvesteringen* 2020: £11 mld lager dan 2019

* Bedrijfsinvesteringen 2021: £10 mld lager dan 2019

Ter vergelijking:
* Overheidsinvesteringen in 2019: 27 mld.

obv prijsniveau 2015

YNONCW *Bruto-investeringen in vaste activa door niet-financiéle vennootschappen Bron: CBS, CPB, bewerking VNO-NCW/MKB-Nederland

MKB
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VERTROUWELIK CONCEPT

Uitwerking van de Baangerelateerde Investerings(afdrachts)Korting (BIK)

De solvabiliteit van bedrijven is door coronacrisis fors afgenomen. Ondernemingen zijn verzwakt en
nauwelijks ruimte om te investeren. In Nederland lijkt een enorm investeringsgat te ontstaan. Het
leeuwendeel daarvan zijn de investeringen van bedrijven. Langjarig wordt 80 tot 85% van alle
investeringen in ons land gedaan door de private sector. Wij schatten in dat het investeringsgat bij
bedrijven over 2020, 2021 en 2022 oploopt tot cumulatief 45-50 miljard. Dat is ruim 5% van het BBP
en heeft dus een enorme impact op het verdienvermogen.

Als we ons uit de crisis willen investeren zijn overheidsinvesteringen belangrijk, maar moet het echte
volume vanuit de markt komen. Dat is niet alleen voor de korte termijn relevant maar ook om op
langere termijn succesvol te kunnen zijn. Het opbouwen van productiecapaciteit is noodzakelijk voor
het verdienvermogen op langere termijn. Doen we dat niet dan treedt hysterese op; met verouderde
kennis en productiemiddelen zal de welvaart afnemen. Om de nationale productiecapaciteit in stand
te houden en te herstellen is een investeringsregeling nodig die tevens banencreatie aantrekkelijker
maakt, de Baangerelateerde Investerings(afdrachts)Korting (de BIK). De BIK is een tijdelijke
aanvulling op de bestaande fiscale investeringsregelingen. Het is een conditionele werkgeversaftrek
die is gericht op banen en waarmee zo’n 50 tot 60 miljard aan investeringen los kan worden
gemaakt. De regeling zal sneller economisch herstel mogelijk maken en de staart van de coronacrisis
bekorten.

Met deze investeringsimpuls van 2,5 a 3 miljard per jaar kan voor 25 & 30 miljard per jaar aan
investeringen worden uitgelokt. Met de juiste vormgeving, peildatum en anticumulatieregeling zal de
budgettair beheersbaar zijn en wordt deadweight loss zoveel mogelijk beperkt. Deze
investeringsimpuls geeft via hogere vraag een positief werkgelegenheidseffect op korte termijn en
via de hogere productiviteit een positief werkgelegenheidseffect op langere termijn. Doordat de
korting wordt verrekend met de loonheffing leidt dit tot een directe verlaging van de lasten op arbeid
wat extra banen en een hogere economische groei oplevert (zoals eerder in 2016 bij het
vijfmiljardpakket).

Door verrekening via de loonheffing werkt de regeling gunstig uit voor ondernemingen met
werknemers in Nederland. Als ondernemingen niet voldoende loonheffing afdragen om de korting te
verrekenen dan zal de regeling nog een extra directe prikkel geven om meer personeel in Nederland
aan te nemen. Zodra de ergste crisis achter de rug is houdt de BIK-regeling op te bestaan. Door die
tijdelijkheid zullen ondernemers een sterke prikkel voelen om investeringen in modernisering,
verduurzaming en digitalisering naar voren te halen. Omdat alleen naar de toekomst kan worden
verrekend maar niet verder dan 2022, zullen ondernemers zo snel mogelijk willen starten met
investeren, teneinde de maximale verrekeningscapaciteit tot eind 2022 te kunnen benutten.

Zou eenzelfde bedrag worden besteed aan directe ondersteuning van de koopkracht dan zou dat een
zeer beperkt economische effect hebben en de werkgelegenheid niet of nauwelijks ondersteunen.
Nederlanders hebben in de afgelopen maanden ongekend veel gespaard (9,4 miljard euro) maar dat
kwam voor een belangrijk deel doordat consumenten het geld niet konden uitgeven aan reizen, de
kapper of in restaurants. Nog steeds zorgen de onzekerheden over de toekomst dat de
consumentenbestedingen achterblijven. Het is niet de bestedingsruimte maar het vertrouwen dat de
bestedingen remt. Als het vertrouwen terugkomt, dan volgen ook de bestedingen. We zien dat nu
bijvoorbeeld in de detailhandelsverkopen. Geld alloceren aan koopkrachtverbetering zal naar
verwachting leiden tot meer besparingen en een nauwelijks tot extra consumptie en banen.

Wat is het en hoe werkt het?
De BIK biedt een tegemoetkoming van 10 tot 15 pracent voor alle nieuwe investeringen gedaan door
ondernemingen in de periode 1 oktober 2020 en 1 oktober 2022. De korting wordt verrekend met de
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af te dragen loonheffing (tax credit) over de periode januari 2021 tot en met december 2022. Dankzij
deze vormgeving is er een directe koppeling met werkgelegenheid in Nederland.

Een voordeel van verrekening via de loonheffing ten opzichte van een aftrekpost is dat de hoogte
niet afhankelijk is van het belastingtarief. ledere ondernemer krijgt dus eenzelfde netto
tegemoetkoming. Een ander groot voordeel is dat de korting snel bij ondernemers terecht komt, cok
als er nu geen winst wordt gemaakt maar wel loonkosten zijn.

De verleende korting kan tot uiterlijk eind 2022 worden verrekend. Dat kan ineens of gespreid over
de resterende loonaangifte tijdvakken. Doordat er geen terugwenteling naar eerdere maanden
mogelijk is ontstaat een sterke prikkel om investeringsbeslissingen zo snel mogelijk te nemen zodat
de maximale verrekeningscapaciteit kan worden benut (er resteren dan meer loonaangifte
tijdvakken om te verrekenen).

Door alleen een stimulans te zetten op nieuwe investeringsverplichtingen (vanaf peildatum 1
oktober), kwalificeert slechts een deel de totale bedrijfsinvesteringen. Investeren betekent het
aangaan van een verplichting ter zake van de aanschaf of verbetering van een bedrijffsmiddel, of het
maken van voortbrengingskosten voor een bedrijfsmiddel. Bij het aangaan van een verplichting is
onder meer van belang dat er een juridische betalingsverplichting ontstaat, bijvoorbeeld:

e (schriftelijke) acceptatie van een geldige offerte

e mondelinge aanvaarding, zonder voorbehoud, van een aanbod tot koop

e schriftelijk sluiten van een koop- of verkoopovereenkomst

Er is ruime ervaring met het controleren van het moment waarop investeringsverplichtingen zijn
aangegaan, zowel vanuit de bestaande investeringsaftrekken als eerder bij de RDA.

Er kan worden gestart met verrekening van de korting op het moment dat het bedrijfsmiddel in
gebruik is genomen. Als een bedrijfsmiddel nog niet in gebruik is genomen dan kan slechts worden
verrekend tot het bedrag dat is betaald maar niet later dan het moment van ingebruikname. Er komt
een desinvesteringsregeling voor bedrijfsmiddelen die binnen 5 jaar worden vervreemd®. Er komt
een (fictieve) desinvesteringsregeling voor bedrijfsmiddelen die binnen 3 jaar niet in gebruik zijn
genomen.

Uitvoering

De afdrachtskorting kan worden aangevraagd bij RVO.nl binnen 3 maanden na het aangaan van de
investeringsverplichting. Na afgifte van de beschikking door RVO.nl kan worden gestart met
verrekening via de af te dragen loonheffing (huidige werkwijze WBSO). Dat kan ineens of gespreid
over meerdere tijdvakken (doorgaans maandelijks) waarin loonheffing wordt afgedragen, doch
maximaal over de resterende tijdvakken tot eind 2022.

RVO.nl is goed in staat om snel deze regeling uit te voeren, en maakt daarbij gebruik van hun kennis
en ervaring met uitvoering van EIA, MIA, WBSO, TOGS en TVL. Bezien moet worden of een
doelmatigheidsdrempel nodig is om het aantal aanvragen te beperken. Voor de Belastingdienst
ontstaat geen additionele uitvoeringslast omdat wordt aangesloten bij de bestaande infrastructuur
van de afdrachtvermindering op de loonheffing (in zowel aangiftesoftware als ICT Belastingdienst).
Dat kan door in de loonaangifte tijdelijk de rubriek voor de afdrachtsvermindering speur- en
ontwikkelingswerk beschikbaar te stellen voor verrekening van de beschikkingen onder de BIK.

Anticumulatie

1 Vervreemding is ook aan de orde als het bedrijfsmiddel wordt overgebracht naar privévermogen of bij staking van de
onderneming
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Het ligt voor de hand een anticumulatieregeling op te nemen met de EIA/MIA/WBSO. Concreet
betekent dit dat bij de aanvraag BIK moet worden vermeld of een bedrijfsmiddel ook kwalificeert
voor genoemde andere regelingen. Vervolgens vindt een correctie plaats ter grootte van het
gemiddelde voordeel. Bij de EIA is dat 11% (extra aftrek van 45% x tarief van 25%. Bij de MIA is dat
afhankelijk van de investering 36%, 27% of 13,5% x tarief van 25%. Bij de WBSO is dat 40, 32 of 16%
van de investering.

Niet geisoleerd

Om investeringen snel los te kunnen trekken en een optimale werking van BIK-regeling is
noodzakelijk dat het Wiepke-fonds wordt geconcretiseerd, er een oplossing komt voor het stikstof-
probleem, de liquiditeit in de private sector wordt behouden en als sociaal sluitstuk een flexibele
NOW 3.0 om de crisis te dempen en een ruime inzet op om- her- en bijscholing. Passend is ook een
tijdelijke verruiming van de renteaftrekbeperking (van 30 naar 50% EBITDA, de groepsuitzondering
en optrekken van de drempel van 1 naar 3 miljoen euro). Want waar eigen vermogen ontbreekt, is
vreemd vermogen des te belangrijker om investeringen aan te jagen.

Budgettair

De initiéle budgettaire derving wordt geraamd op 2,5 & 3 miljard per jaar, afhankelijk van de
peildatum, de anticumulatie met bestaande regelingen en de beperking van verrekening tot
maximaal de af te dragen loonheffing en de beperking in de tijd (24 maanden). Gelet op het
generieke karakter van de regeling is geen sprake van staatssteun.
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To: [ 102.¢ 28 10.2.¢ |@vnoncw-mkb.nl

10.2.e b1

Cc ] 102e || 10.2.e 10.2e
From: [10.2¢e[ 0.2 ] 10.2.e \

Sent: Wed 7/8/2020 7:13:05 PM

Importance: Normal

Subject RE: Bik
MAIL_RECEIVED: Wed 7/8/2020 7:13:05 PM

Hal[ 102 ] |

Dank je wel, we gaan er naar kijken. Zoals aangegeven ben ik vanaf morgen met vakantie. Ik heb de stukken gedeeld met mijn

plaatsvervanger

Hartelijke groet,

Van{ 10.2e

Verzonden: woensdag 8 juli 2020 18:17
Aan:|102.¢[10.24 | 10.2. |

cc: Y 19.2le 102 |
Onderwerp: Bik

Als beloofd niet voor brede verspreiding

Voor vragen zijn| 10.2.e |en ik altijd beschikbaar

Groet 10.2.e

820006

, zie cc) en met de dossierhouder en aangegeven dat zij contact met je op kunnen nemen. Schroom ook
niet om met hen te schakelen gedurende mijn vakantie.
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To: [10.3 10.2.¢ DI__102e |[@minezk.nl]

(o \ 102 l@minfin.nl]; 102 102{102e] 10.2.¢ l@minfin.nl];
[ 102e | 102.e  |@mineznl[| 10.2.e @ | 10.2.e [@minfin_nl]

From: 10.2e |

Sent: Thur 8/20/2020 1:52:31 PM

Importance: Normal

Subject BIK

MAIL_RECEIVED: Thur 8/20/2020 1:52:33 PM
Aandachtspunten bij de uitvoering van de BIK.doex

, hierbij stuk rond bik in eerder concept. Wordt nu aan geschaafd, oa. VVolgorde omdraaaien: eerst ratio, dan budget dan
uitvoering.

10.2.e
ministerie v i i
Tel 10.2.e

102.e

Ministry of Finance of the Netherlands
Phone 102e

840221 00004



102.e [10.2]10.2.¢] 10.2.
1D.2]e[ 1026
10.2.
buiten verzoek

10.2.6
Van:|102e] 10.2.8 |)
Verzonden: dinsdag 25 augustus 2020 21:57
Aan: | 10.2. | 102e |

(IE:T 1dﬁfﬁﬂ1&26|\| 102e | 10.2.€ )

Onderwerp: Re: memo BIK

Zojuist van RVO vernomen dat verheldering op onderstaande vraag volgt morgenochtend, In principe rond 9:00 uur.

[k verwacht een antwoord in de trant van “inrichting systemen in beginsel gereed medio 2021, maar gezien samenloop met
Belastingstelsel niet te voorzien dat eerste uitkeringen plaatsvinden voor 20227

Maar zoals gezegd, wordt gecheckt en morgen vroeg vervolgd.

Op 25 aug. 2020 om 20:59 heeft|10-2.¢| 1028

10.2.e |(_&.=111inezk.111> het volgende geschreven:

Dankjo e a2

Ik heb RVO net nog om opheldering gevraagd naar aanleiding van hun advies. Zie hieronder. Daar komen ze snel op

terug bij mij, ik hou jullie op de hoogte,
Groet,

s e s e o0 e He e e she sfe sie e e ok el se Be

Beste en collega’s,

Veel dank voor het snel opleveren van deze analyse. Alvast een vraag die bij het lezen opkomt. lk lees de volgende

passage:

«_.adviseert RVO meer tijd te nemen om een zorgvuldige uitwerking te ontwerpen
die in 2021 met aanzienlijk minder risico’s uitgevoerd kan worden.™

843715
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Dit lijkt meer ruimte te bieden dan wat ik eerder op de middag va vernam. [k noteerde op basis daarvan het

volgende:

“Een “super uitgeklede BIK” is uitvoerbaar per 1/1/202 1, maar zal vanwege de vormgeving en beperkte
controlemogelijkheden veel frauderisico’s met zich brengen. Dus dat raadt RVO stellig af.

Een fraudebestendige BIK waar beperkingen aan worden toegevoegd (bijv ter inperking van de omvang, wat Fin
waarschijnlijk ook zal eisen) verwacht RVO niet voor 1/1/2022 in de lucht te hebben.”

Zouden jullie kunnen verhelderen of die laatste zin nog opgaat; of hebben jullie er vertrouwen in dat jullie een
fraudebestendige BIK bijv. ook per 1 juli 2021 kunnen uitvoeren?

Dank je wel alvast,

Op 25 aug. 2020 om 20:23 heeft| 10.2. | 102e 10.2.e  |@minfin nl> het volgende

geschreven:

Beste ,

Zoals met besproken hierbij een conceptmemo over de BIK. We hebben de uitvoeringsparagraaf RVO nu ingevuld
conform jouw laatste bericht maar wachten uiteraard nog op nader bericht van RVO.

Met vriendelijke groet

10.2.e

Ministerie van Financién

Directoraat-Generaal Fiscale Zaken/| 10.2.e
Kerte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag
Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

www.minfin.nl

10.2.e  |@minfin.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

843715 00006



verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektromsch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

843715 00006



To: [ 10.2e \,1|ﬁb(\10.2.e|@minﬁn.nl]
From: i 1ap.2Je | UZe

Sent: Sun 1/17/2021 6:32:39 PM
Importance: Normal

Subject FW: memo BIK

MAIL_RECEIVED: Sun 1/17/2021 6:32:40 PM

33333333

102.e

ministerie van Financien
Tel. ﬁ 10.2.e

102.e

Ministry of Finance of the Netherlands

10.2.e ‘

Van:|102] 102e D

Verzonden: dinsda% 25 aUﬁustus 2020 22:50
Aan: 10.2e| 10.2.e

CC:

102e 102e )

Onderwerp: Re: memo BIK

We gaan ons best doen, maar geen garantic.

Op 25 aug. 2020 om 22:40 heeft| 102e 1}3-2-% 10.2.e K 102e \@minﬁn_nb het volgende

geschreven:

Kan dat uurtje eerder aub, we moeten om 8.30 versturen

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van:[10.2.¢] [102e] [@minezk.nl>

Datum: dinsdag 25 aug. 2020 9:57 PM

Aan: | 102.e | 102 | 102e |@minfinnl>

Kopiei 10.2.¢ 10.2.¢  |@minfin.nl> 102.e hﬂU-Z-EDd 10.2.e  |@minezk.nl>

Onderwerp: Re: memo BIK

Zojuist van RVO vernomen dat verheldering op onderstaande vraag volgt morgenochtend, In principe rond 9:00 uur.

Ik verwacht een antwoord in de trant van “inrichting systemen in beginsel gereed medio 2021, maar gezien samenloop
met Belastingstelsel niet te voorzien dat eerste uitkeringen plaatsvinden voor 20227,

Maar zoals gezegd, wordt gecheckt en morgen vroeg vervolgd.

843716 00007



Op 25 aug. 2020 om 20:59 heeft[1024

10.2.e

<

Dank je wel

Tk heb RVO net nog om opheldering gevraagd naar aanleiding van hun advies. Zie hieronder. Daar komen ze snel op

terug bij mij, ik hou jullie op de hoogte,

Groet,

sk ok s > e sde e ofe e she e s ok she she she she e sk

|@minezk nl> het volgende geschreven:

dubbel

Op 25 aug. 2020 om 20:23 heeff

10.2.e

geschreven:

Beste [102¢ ],

(@minfin.nl> het volgende

Zoals met besproken hierbij een conceptmemo over de BIK. We hebben de uitvoeringsparagrazaf RVO nu
ingevuld conform jouw laatste bericht maar wachten uiteraard nog op nader bericht van RVO.

Met vriendelijke groet

843716
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102e

Ministerie van Financién

Directoraat-Generaal Fiscale Zaken/‘ 10.2.e
Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag

T
10.2.e

M

www.minfin.nl

10.2.e  |@minfin.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

843716
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To: [ 102 |fo.2p(102e][ 102e | 102.e  |@minfin.nl]

From: | 101D.2]e D 10.2e
Sent: Sun 1/17/2021 6:49:20 PM
Importance: Normal

Subject FW: memo BIK
MAIL_RECEIVED: Sun 1/17/2021 6:49:21 PM
BIK 2508 20 uur.docx

10.2.e

ministerie van Financien

Tel. 10.2.e
10.2.e
Ministry of Finance of the Netherlands
Phone 4 10.2.e
Van: 102.e |

Verzonden: dinsdag 25 augustus 2020 20:23
Aan;| 102e  |@minezk.nl

CC: | 101p.2 H 10.2.e ‘
Onderwerp: memo BIK

Beste ,

Zoals met[102.e}besproken hierbij een conceptmemo over de BIK. We hebben de uitvoeringsparagraaf RVO nu ingevuld conform

jouw laatste bericht maar wachten uiteraard nog op nader bericht van RVO.

Met vriendelijke groet

10.2.e

Ministerie van Financién

Directoraat-Generaal Fiscale Zaken/| 10.2.e

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag
Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

www.minfin.nl

10.2.e  |@minfin.nl

843717
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To: 102.e[10.2.6]10.2.eJ02e | 102¢ |@minfin.nl]
From: 10.2.¢

Sent: Tue 8/25/2020 9:58:40 AM

Importance: Normal

Subject investeringen nieuwe grafieken 23082020.pptx
MAIL_RECEIVED: Tue 8/25/2020 9:58:52 AM
investeringen nieuwe grafieken 23082020.pptx

820053
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Investeringen_

VNO NCW

MKB

Nederiand

820062 00010



Private investeringen 80 tot 85% van het totaal

Totale bruto-investeringen (2018):

€157,5 mid

78.3

4.9
B bedrijfsleven (niet-financieel)® financiéle instellingen® overheid®@ huishoudens

Bron: CBS

820062 00010



820062

Investeringskloof van bijna 4 % BBP (30 miljard) 2020/2021

180000
170000
160000
150000
140000
130000
120000
110000
100000

90000

80000

Totale investeringen 1995 — 2021

(in min. euro, prijspeil 2015)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021

== cpb-voorspelling == groeitempo 1995 - 2019

Verschil 2020:

15,9 mld

Verschil 2021:

13,1 mld

(prijzen 2015)
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Terugval Bedrijfsinvesteringen leeuwendeel investeringskloof !

Bedrijfsinvesteringen 2016 — 2021

(in min. euro, prijspeil 2015)
110000

12,4 mld
100000 Verschil 2021:
95000 11,5 mld
(prijzen 2015)
90000 v
85000
80000 ‘
2016 2017 2018 2019 2020 2021

= groeipad 2016 -2019 ==groeipad cpb voorspelling

SEO: Hysterese bedreigt verdienvermogen en welvaart;

investeren in fysiek en menselijk kapitaal !
820062 00010



82

Bedrijfsinvesteringen* naar categorie

prijspeil 2015 in min euro**

Bedrijfsgebouwen

Grond- weg- en waterbouwkundige werken
Overdrachtskosten op grond
Personenauto's

Overige wegvervoermiddelen

Treinen en trams

Schepen

Vliegtuigen

Computers

Telecommunicatieapparatuur

Machines en installaties

Overige materiéle vaste activa

In cultuur gebrachte activa

Onderzoek en ontwikkeling
Computerprogrammatuur en databanken
Overige immateriéle activa

*cpb-definitie
** prijspeil is hier 2015. in werkelijke prijzen dus hoger.
0062prijzen al 6,5% hoger dan prijspeil 2015

2015

13611
6714
1343
7917
2804
401
1098
1467
3926
892
16108
4411
355
31245
21176
705

2016

14346
7377
1847
6757
3268
433
1070
2472
5812
857
15438
4211
364
7168
17228

657

2017

15479
6320
1786
7378
3374
1621
1865
1827
3188

821

16255

4756

145
7480
17853
638

2018

16955
6761
1847
8527
3837
476
1039
1175
3257
901
17451
5383
26
7936
18138

611

Investeringen lagen in 2019 in werkelijke

2019 2020 cpb
18744 17038
7460 6781
1917 1743
9739 8853
3875 3522
576 524
1013 921
1405 1277
3437 3124
913 830
17933 16301
5494 4994
91 83
8047 7315
18767 17059
601 546
Bron: CBS

2021 cpb

17924
7134
1833
9313
3706

551
969
1344
3287
873

17149

5254

87
7695
17946
575

00010



820062

Bedrijfsinvesteringen® naar categorie

prijspeil 2019 in miIn euro**

2020 2021

Totaal 105565 95959 100948
min bedrijfsgebouwen 19322 17564 18477

86243 78395 82471
min onderzoek en ontwikkeling 8658 7870 8279

77585 70525 74192
min personenauto's / schepen / etc 17768 16151 16991

59817 54374 57201
Totaal 59817 54374 57201
Grond- weg- en waterbouwkundige werken 8155 7413 7798
Overdrachtskosten op grond 2643 2402 2527
Computers 3212 2920 3072
Telecommunicatieapparatuur 829 754 793
Machines en installaties 18783 17074 17962
Overige materiéle vaste activa 5773 5248 5521
In cultuur gebrachte activa 142 129 136
Computerprogrammatuur en databanken 19654 17865 18794
Overige immateriéle activa 626 569 599

Bron: CBS, CPB, bewerking VNO-NCW/MKB

00010



Bedrijfsinvesteringen® naar categorie

prijspeil aanpassing ‘prijs nationale bestedingen- cpb’

2019 2020 2021

Totaal 105565 97398 103897
min bedrijfsgebouwen 19322 17827 19017

86243 79571 84880
min onderzoek en ontwikkeling 8658 7988 8521

77585 71583 76359
min personenauto's / schepen / etc 17768 16393 17487

59817 55189 58872
Totaal 59817 55189 58872
Grond- weg- en waterbouwkundige werken 8155 7524 8026
Overdrachtskosten op grond 2643 2439 2601
Computers 3212 2964 3161
Telecommunicatieapparatuur 829 765 816
Machines en installaties 18783 17330 18486
Overige materiéle vaste activa 5773 5326 5682
In cultuur gebrachte activa 142 131 140
Computerprogrammatuur en databanken 19654 18133 19343
Overige immateriéle activa 626 578 616

Bron: CBS, CPB, bewerking VNO-NCW/MKB

820062 00010



820062

Bedrijfsinvesteringen® naar categorie

prijspeil aanpassing ‘prijs nationale bestedingen- cpb’

2019 2020 2021
Totaal 63760 58827 62753
Grond- weg- en waterbouwkundige werken 8155 7524 8026
Overdrachtskosten op grond 2643 2439 2601
Computers 3212 2964 3161
Telecommunicatieapparatuur 829 765 816
Machines en installaties 18783 17330 18486
Overige materiéle vaste activa 5773 5326 5682
In cultuur gebrachte activa 142 131 140
Computerprogrammatuur en databanken 19654 18133 19343
Overige immateriéle activa 626 578 616
Overige wegvervoermiddelen 3943 3638 3881

Bron: CBS, CPB, bewerking VNO-NCW/MKB

00010



To: [ 102e [@minezk.nl' 102 |@minezk.nl]

Cc: 10.2[¢e[ 10.2.6 1022 |@minfin.nl]
From: -

Sent: Tue 8/25/2020 8:23:00 PM
Importance: Normal

Subject memo BIK

MAIL_RECEIVED: Tue 8/25/2020 8:23:00 PM
BIK 2508 20 uur.docx

32

Beste[10.2.e ],

Zoals met besproken hierbij een conceptmemo over de BIK. We hebben de uitvoeringsparagraaf RVO nu ingevuld conform
jouw laatste bericht maar wachten uiteraard nog op nader bericht van RVO.

Met vriendelijke groet

10.2.e

Ministerie van Financién

Directoraat-Generaal Fiscale Zaken/| 10.2.¢e
Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag
Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

www.minfin.nl

[ 102 |@minfin.nl

840223 00011



To: | 10.2.e | 1026 |@minfin.nl][[ 102 }0.2]¢

| 102.e \ 10.2.e [@minfin.nl]
From: | 10.2.e | 10.2.e |

Sent: Tue 8/25/2020 8:34:15 PM

Importance: Normal

Subject FW: Fwd: haalbaarheidsanalyse BIK
MAIL_RECEIVED: Tue 8/25/2020 8:34:17 PM
Haalbaarheidsanalyse BIK 250820 definitief.docx
ATT00001.htm

Verzonden met BlackBerry Work
(www .blackberry.com)

Van:[10-24 10.2.e )< 102e |@minezknl>

Datum: dinsdag 25 aug. 2020 §:33 PM

Aan:| 1p.2Je10.2.e | 102 |@minfin.nl>
Onderwerp: I'wd: haalbaarhcidsanalysc BIK

[fo2:],

Zie bijgevoegd, zoals toegezegd,

Groet,

Begin doorgestuurd bericht:

Van: "10.2.e 10.2.e 10.2.e r

Datum: 25 augustus 2020 om 19:42:02 CEST
Aan: " 103 10.2.¢

10.2.e

10.2.e

D2 qp2e |102e |—‘

l@minfin.nlj;

102.e | 10.2.e

10.2.e

nderwerp : haalbaarheidsanalyse BIK

Besten,

Bijgaand gevraagd analyse, n.a.v. telefoontje en afgestemd methopelijk kun je hiermee uit de voeten in je vervolgcontacten,

Groet,

Van: 10.2.e 10.2.e 10.2.e ‘

Verzonden: dinsdag 25 augustus 2020 19:23
Aan: [102¢] 102{102¢] |

Onderwerp: haalbaarheidsanalyse BIK

D)

Bij deze de haalbaarheidsanalyse BIK.

Voor nadere vragen kan er met mij contact worden opgenomen.

840217+ 1122 I 1028 l@rvo.nl/ ¢ T02.6
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Groet,

[T02e .

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elekironisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liahility for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic fransmissicn cf messages.

840217 00013



To: | 102.e [ 1026 | 102e |@minfin.nl];[ 102 [102¢102e)[ 102e | 102e |@minfin.nlj;

| Minister van Financién |@min fin.nl]
From: | 102.e | 102.e

Sent: Tue 8/25/2020 8:34:15 PM

Importance: Normal

Subject FW: Fwd: haalbaarheidsanalyse BIK
MAIL_RECEIVED: Tue 8/25/2020 8:34:17 PM
Haalbaarheidsanalyse BIK 250820 definitief.docx
ATT00001.htm

Verzonden met BlackBerry Work
(www .blackberry.com)

Van:|102¢] | 102e |[(102e )< 102e |@minezknl>
Datum: dinsdag 25 aug. 2020 8:33 PM

Aan: 102.e \ 10.2.e |-.@minﬁn.nl>
Onderwerp: I'wad: aalbaarncigsanalysc BIK

[fo2:],

Zie bijgevoegd, zoals toegezegd,

Groet,

Begin doorgestuurd bericht:

Van: "10.2.e| 10.2.e(|10.2.e )"

Datum: 25 augustus 2020 om 19:42:02 CEST

Aan: " 102 mp [f026)( 1020 [y vio2d [ doze [[102e])r

Kopie:| 10.2.e 10.2.e 102e (| 102e )" "

"\ 10.2.¢ W 10.2.ei)"

Onderwerp: FW: haalbaarheidsanalyse BIK

Besten,

Bijgaand gevraagd analyse, n.a.v. telefoontje en afgestemd met , hopelijk kun je hiermee uit de voeten in je vervolgcontacten,

Groet,

Verzonden: dinsdag 25 augustus 2020 19:23

Aan: |10.2.¢| [102.¢][ 10.2.¢))

Onderwerp: haalbaarheidsanalyse BIK
fozs,

Bij deze de haalbaarheidsanalyse BIK.

Voor nadere vragen kan er met mij contact worden opgenomen.

868303 —2e 1028 \@rvon/__102e |

00014



Groet,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elekironisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liahility for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic fransmissicn cf messages.

868303 00014



To: | 10.2.e |[@minfin.n|]

Cc: | 1p.2[e[ 1026 n.2e @minfin.nl];] 102 D 102e |@minezk.nl]
From: [10.2¢ 10.2.e i

Sent: Tue 8/25/2020 8:59:55 PM

Importance: Normal

Subject Re: memo BIK
MAIL_RECEIVED: Tue 8/25/2020 8:59:57 PM

;i:Dank je wel

Tk heb RVO net nog om opheldering gevraagd naar aanleiding van hun advies. Zie hieronder. Daar komen ze snel op terug bij
mij, ik hou jullie op de hoogte,

Groet,

e sfe e sl oo o ode o ohe sde e sleshesle sheskeok sk

Beste |10.2.2| en collega’s,
g

Veel dank voor het snel opleveren van deze analyse. Alvast een vraag die bij het lezen opkomt. Ik lees de volgende passage:

~adviseert RVO meer tijd
te nemen om een
zorgvuldige uitwerking
te ontwerpen die in 2021
met aanzienlijk minder
risico’s uitgevoerd kan
worden."

Dit Iijkt meer ruimte te bieden dan wat ik eerder op de middag vad 10.2. Wemam. Ik noteerde op basis daarvan het
volgende:

“Een “super uitgeklede BIK” is uitvoerbaar per 1/1/2021, maar zal vanwege de vormgeving en beperkte
controlemogelijkheden veel frauderisico’s met zich brengen. Dus dat raadt RVO stellig af.

Een fraudebestendige BIK waar beperkingen aan worden toegevoegd (bijv ter inperking van de omvang, wat Fin
waarschijnlijk ook zal eisen) verwacht RV O niet voor 1/1/2022 in de lucht te hebben.”

840225 00015



Zouden jullie kunnen verhelderen of die laatste zin nog opgaat; of hebben jullie er vertrouwen in dat jullie een

fraudebestendige BII?Ogijv. ook per 1 juli 2021 kunnen uitvoeren?
e

Dank je wel alvast,
Groet,

Op 25 aug. 2020 om 20:23 heeft ] 1028 [ 102e |het volgende geschreven:

Beste[10.2.¢],

Zoals met besproken hierbij een conceptmemo over de BIK. We hebben de uitvoeringsparagraaf RVO nu ingevuld conform jouw laatste

bericht maar wachten uiteraard nog op nader bericht van RVO.

Met vriendelijke groet

10.2e

Ministerie van Financién

Dirsctoraat-Generaal Fiscale Zaken/ | 10.2.¢
Kaorte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag

T4
10.2.
M

www.rinfin.nl

1028 J@minfin.ni

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht
dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houclt met

risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to
nform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of

messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan uis gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

840225

00015



To: ’_| Minister van Financién |@minfin,n|]; | Minister van Financién |@minﬁn_n|]
From: 10.2.e |

Sent: Wed 8/26/2020 7:10:26 AM

Importance: Normal

Subject FW: Definitieve plaat en stukken coalitieoverleg [reactie voor 8:00]
MAIL RECEIVED: Wed 8/26/2020 7:10:28 AM

buiten verzoek

Plaat augustusbesluitvorming voor coalitieoverleg.docx

Fy{? 23222322222
Ik kijk dadelijk nog een keer met frisse blik en dan naar az. Jullie hoeven wmb niet te kijken

Verzonden met BlackBerry Work
(www blackberry.com)

Van:”‘O-Z-E* 10.2.e H 10.2.e [@minfin.nl>
Datum: woensdag 26 aug. 2020 00:10

Aanj 102 10.2.e | | 10.2.e |
10.2.¢ | [ 10.2.e [10.2]g[10.2¢
o2 [tz ]
[ 102e | 10.2.e
[ toze
10.2.e | 102e |[fo24d {02 10.2.
10.2. | 102 [[10.2.¢] [ 10.2.¢ | | 102e | | 1028 | [102e]
| 102e | 10.2.e Jo2¢ | 102e
10.2.e
102 floz ‘ _ ‘ [ 102e [p2jef102e]
| 102 [1p.2e] 10.2.¢ ] ° [l0.2.g[10.2¢] [ 10.2.¢ |
| 102.e [iD.2]e[10.2.¢ ] [10.2.e[{0.2.p[10.2.¢]
[ 102 [ip2fe[102.¢] | 102e | 1024
10.2.e | 102e | Jo2s [102¢] | 102e | 10.2.
[ 102 | [ 1026 | 1029 102 1F02 [ 102e | | 10.2.¢ [1h.2]e[ 10.2.¢ |
| 102e | 10.2.e 10.2.e | 102e |f02d{o2e
| 102e [102.e]fo2pfc.24 [ 102e | 102.¢[f0.2}
10.2.e | 102e  [ip2fefo2s 102e | | 102 1p2le  f024
10.2.¢ | 1022 | [10.2¢ 10.2.¢

nderwerp: Definificve plaat en stukken coalificoverleg [reactie voor 8:00]

Beste allen,

Hierbij de definitieve versie van de plaat zoals aan ons verzocht door de minister en stas. Er is verder geen ruimte voor aanpassingen bij maatregelen of
vormgeving tabel (en opbrengst vpb wordt enkel €3,3 mld). Daarnaast staan in de bijlagen ook de stukken met toelichting die we richting het
coalitieoverleg willen versturen. Er wordt nog gewerkt aan de bijlage eamingsstripping/ivermogensaftrek en BIK.

Daarom graag alleen een check of er geen echte fouten in de tabel staan. Deze tabel wordt morgenochtendvroeg rondgestuurd naar het CO. Daarom
eventuele opmerkingen bij onderstaande tabel voor 08:00 morgenochtend, anders kunnen opmerkingen niet meer worden meegenomen.

Hieronder ook een overzicht van de stukken:

5682965tu5 met toelichting 00016



buiten verzoek

Bijlage 14 BIK

Alvast dank.

Groeten,

Beoogd jaar,

R()lnppakket in €mld, - is lastenverlichting 2020 2021 2022 2023  Struc e
1 Commissie Ter Haar: basispakket 0.10 1.10 1,03 0.70
la Beperking verrekening verliesverrekening 100min.  950min  880min 330 min 2022
2022, maar
ib Aanpassing arm’s-lengthbeginsel (informeel kapitaal) 150min  150min 150 mln  uitvoering per
2022 onzeker
a3 earningsstrippingmaatregel iem vermogensaftrek (onderzoek 0.00 0.00 0.00 uffjj;i:;;;;v
nodig) (saldoneutraal vormgeven) ; : ; 3022 onseker
3a
ib

buiten verzoek

Variant 1: 100%

Beoogd jaar|
van invoerin

lastenverlichting in €mld, - is lastenverlichting 2021 2022 2023 Struc

bedrijven

868296 00016




11 Bevriezen tarieven in de Vpb (tarieven blijven 16,5 en 25%) 330 3.30 3.30 3,30 2021

buiten verzoek

v. BIK per 01-04-2021 tct en met 2022

buiten verzoek

Variant 2: 100% in €mid, - is lastenverlichting 2020 2022

lastenverlichting
burgers

Bevriezen tarieven in de Vpb (tarieven blijven 16,5 en 25%)

buiten verzoek

Variant 3:

lastenverlichting i €mld, - is lstenverlichting 2020 2022 2023 Struc _Deocgd jaay
stenve ing

van invoering
burgers en
bedrijven en

additionele

Bevriezen tarieven in de Vpb (tarieven blijven 16,5 en 25%)

buiten verzoek

buiten verzoek

buiten verzoek

Maatregelen Ter Haar
Borstlap
oningmarktpakket
ox 3 aanpassing naar 50.000
VWS

Bevriezen vpb-tarieven

868296

00016



I Lastenverlichtingsopties bedrijven

Verlaging lasten burgers box 1

I Additionele uitgavenopties

868296 00016



Beoogd jaar

Romppakket in&mld,- is lastenverlichting 2021 2023 Strue T
1 Commissie Ter Haar: basispakket 0,10 1,10 1,03 0,70
la Beperking verrekening verliesverrekening 100 mln. | 950 min | 880 min 550 2022
min
2022, maar
1b Aanpassing arm’s-lengthbeginsel (informeel kapitaal) 150min | 150 min 150 uitvoering
min per 2022
anzeker
earningsstrippingmaatregel icm vermogensaftrek 2022, maar
2 (ondergzoek ﬁZdig} (saldogneutraal vorm gEVEn) 0,00 0,00 0,00 uitvoering
& g per 2022
anzeker
3a
3b
3c
buiten verzoek
aria 00% et
= a a 5 . g 020 0 0 0
bed E - =
o Bevriezen tarieven in de Vpb (tarieven blijven 16,5 2n 3,30 3,30 3,30 3,30 2021

25%)

Terugsluis bedrijven

buiten verzoek

w.v. BIK per 01-04-2021 tot en met 2022 | | -2,58 | -3,04 | | |

buiten verzoek
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Variant 2: 100%

Beoogd jaar

la stenverlichting in €mld, - is lastenverlichting 2021 2022 2023 Struc van
burgers

invoering

g:;;}iezen tarieven in de Vpb (tarieven blijven 16,5 =n -m 2021

buiten verzoek

Variant 3:
lastenverlichting
Beoogd jaar

burgers en
" in €mld, - is lastenverlichting 2020 2021 2022 2023 Struc van
bedrijven en invoering

additionele
g:;}iezen tarieven in de Vpb (tarieven blijven 16,5 =n -

uitgaven

buiten verzoek

buiten verzoek

868658 00017



868658

Maatregelen Ter Haar
Borstlap

Woningmarktpakket

Box 3 aanpassing naar 50.000
VWS

Bevriezen vpb-tarieven

Lastenverlichtingsopties bedrijven

Verlaging lasten burgers box 1

_ Additionele uitgavenopties

Toelichting maatregelen
1 Commissie Ter Haar: basispakket
Zie bijlage Ter Haar.

buiten verzoek

00017



868658

buiten verzoek

11 Bevriezen tarieven in de Vpb (tarieven blijven 16,5 en 25%)

Het lage vpb tarief is in 2020 verlaagd van 19% naar 16,5% en het hoge tarief op 25% gebleven.

In 2021 is een verlaging van het hoge vpb tarief van 25% naar 21,7% en van het lage vpb tarief
van 16,5% naar 15% voorzien. In dit pakket is het voorstel om af te zien van de verlaging, en
deze te bevriezen op het niveau van 2020.

buiten verzoek

00017



868658

buiten verzoek

120 BIK per UI-U4-20Z1 tot en met £LUZ2

Zie bijlage BIK.

buiten verzoek

00017



10.2.e  |@minfin.nl]

To: 1D.2le 10.2.e 1026 |@minfin.nl]; | 10.2.e
From: [10.7 10.2.e )

Sent: Wed 8/26/2020 8:32:11 AM

Importance: Normal

Subject Fwd: haalbaarheidsanalyse BIK: laatste versie
MAIL_RECEIVED: Wed 8/26/2020 8:32:14 AM

image001.png
ATT00001.htm

image002.png
ATT00002.htm
image003.png
ATT00003.htm
image004.png
ATT00004 .htm
Haalbaarheidsanalyse BIK 250820 definitief 1.1 .docx

ATT00005.htm

| 10.2.e
Zie bijgevoegd,

Groet,

Begin doorgestuurd bericht:

Van: "TL 10_2.9[1 10.2e )"

Datum: 26 augustus 2020 om 08:29:22 CEST
Aan: "102e[ 102e | 102e )y

Kopie: '"|102¢[[702e 10.2.eu 102.e

10.2.e | 10.2e

d 10.2.e |)" ="| 102¢ [ f02e [ 102e )"

Onderwerp: haalbaarheidsanalyse BIK: laatste versie

Goedemorgen,
Zoals in de mail besproken en met gisteravond de aanpassing opgenomen in de conclusie.
Mocht dit nog verdere aanvulling behoeven, ik ben bereikbaar.

Met vriendelijke groet,

[[102e ][ 102e |

‘ 10.2.e

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
Hanzelaan 310 | 8017¢.2] ¢Zwolle

Postbus 10073 | 8000 GB| Zwolle

TR
| 10.2.e |@rvo.nl

WWw.rvo.nl

Managementondersteuners:

10.2.e

840218™"—

00018



10.2.e

10.2e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordl u verzocht dat aan de alzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or il this message was senl Lo you by mistake, vou
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor U is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, weordt U verzocht dat aan

de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elekironisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are recuested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any Kind resulting from the rigks inherent in the electrenic fransmissicn of messages.
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To: 10.2.e  @minezk.nl] 10.2.e minezk.nl]
From: | 102.e

Sent: Wed 8/26/2020 11:14:21 AM

Importance: Normal

Subject FW: haalbaarheidsanalyse BIK: laatste versie
MAIL_RECEIVED: Wed 8/26/2020 11:14:22 AM
Haalbaarheidsanalyse BIK 250820 definitief 1.1.docx
BIK 2608 10.00 uur.docx

32

Beste[10.2.e],

Bijgevoegd de laatste versie van het memo over BIK, zoals besproken met Stas. Hierin hebben we de input van RVC verwerkt. Na
overleg met RVOQ zoals besproken vanmorgen wordt in het memo nu uitgegaan van een voorstel waarbij kwalificerende investeringen
na de peildatum van 1/10/20 voor de regeling in aanmerking komen, maar dat |eidt dan pas in 2022 daadwerkelijk tot verrekening

omdat het “loket” dan pas open gaat.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Ministerie van Financién

Directoraat-Generaal Fiscale Zakenl 10.2.e

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag
Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

T
10.2.e
M

www.minfin.nl

[ 10.2.e  |@minfin.nl

840224

00020



To: \ Minister van Financién l@minfin.nl]; 10.2.9.2.¢ 10.2¢ )| 102.e [10.2.¢@minfin.nl]

From: | 10.2e |

Sent: Wed 8/26/2020 12:39:43 PM
Importance: Normal

Subject FW: stukken CO vanmiddag 14.00 uur
MAIL_RECEIVED: Wed 8/26/2020 12:39:45 PM
13. BIK.docx

5335

Verzonden met BlackBerry Work

(www .blackberry.com)

Van:|102e| 10.2e 10.2.6 |@minaz nl>

Datum: woensdag 26 aug. 2020 12:24

Aan:| 102 |[@minfinnl>| 102e [  102e |@tweedekamer.nl>,| 102 |[ 10.2e [[io2¢(102e))

102 [@minvws.nl>, Secretariaat MP < 102.e  |[@minaz nl> 024102 102e|< 102e |@minezknl>,| 102e |
102e  |@tweedekamer.nl>, Postbus minBZK <| 102 |@minbzknl>[ 10.2.e  [10.2] 10.2.e ||10.24BOA/BO&P/MIN
10.2.e [@minfinnk-.| 102 |[ 102e |4 102e [@uininv.nl>. | 10.2.e [@ weedekamer.nl=, [ 10.2.e | [10.2.4

d10-2-9‘ BOA/BO&P/MI‘N)% 10.2.€ |-’C”L‘=minﬁn.nl>, MinistervanVWS(i 10.2.e |@minwvs.nl>]] 102.e [0.2e|10.22] |
102  |@minvws.nl>,| 102.e \ 10.2.e |@tweedekamer.nl>, Secretariaat KMP 2e etage
10.2.¢ |@minaz.nl>{02.% drs]0.2.4{10.2.e[@minaz.nl>,[ 102e | 1022 |@tweedekamer.nl>,| 10.2.¢
10.2.¢ |@tweedekamer.nl>, 1025]@@%4 1026 |@minvws.nl>, Ollongren, Kajsad 10.2.e |@minbzk.nl>, | 10-2. |

0264 102e |@minbzknl>

Kopie: EZ [102e [[102¢e]{ 102e |@minezknl>, [102€[10.2.¢ [10-2.6) <] 102.¢ |@minszw.nl>

Onderwerp: RE: stukken CO vanmiddag 14.00 uur

Hierbij stuk over BIK

Verzonden met BlackBerry Work
(www blackberry.com)

Van: @minaz.nl>
Datum: woensdag 26 aug. 2020 11:57 AM
Aan: | 10.2.8 |@minfin.nl>[ 1026 | 10.2.¢ |@tweedekamer.nl>,| 1026 |[ 10.2.e [102.e 102.2]y
1026 [@minvws.nl>, Secretariaat MP < 1028 |@minaz nl> 024024 1026 |< 1026 |[@minezknl>, 10.2.e |
102e  |@tweedekamer.nl>, Postbus minBZK' <| 10.2.e |@minbzknl>,| 102 [f02)] 102e [{10.2.eBOA/BO&P/MINY
10.2.¢ |[@minfin.nl>,| 102 || 102e |4 102e |@minlnv.nl>) 102e | 102e |@iweedekamer.nl>,| 102. !FzLe\
(11029 !gBOA/BO&P/MIN)'% 102 |@minfin.nl>, 'Minister van VWS' <] 10.2.e |@=minvws.nl>,[| 102e ’—\(]10-2‘E|)'
102.e  |@minvws.nl>, 102.e \ 10.2.e |@tweedekamer.nl>, Secretariaat KMP 2¢ etage

10.2.e |@minaz.nl=10-2. 10.2.e (@minaz.nl>, 10.2.e 10.2.e |@tweedckamer.nl>, 10.2.e
102.e \-@hveedekamer.nla 10-2‘9|,L_1L3:3£..ﬁﬂ0‘2-$)'4 10.2.e |@minvws.nl>, 'Ollongren, Kajsa‘<j 10.2.e @minbzk.nl=,| 10.2.e |
j02.6< 1026 |@minbzk.nl>
Kopie: EZ [ 102 |[102¢]< 102e |@minezknl>,
Onderwerp: RE: stukken CO vanmiddag 14.00 uur

102.] 10.2.e[10.2.dy { 10.2.¢ |@minszw.nl>

Hierbij stuk over waardering zorgprofessionals

Verzonden met BlackBerry Work
(www blackberry.com)

Yan: | 10.2.e 15‘0.2_#1 0.2e H 10.2.e L@-minaz_nl>
Datum: woensdag 26 aug. 2020 9:34 AM

Aan: '1 10.2.e I.@=minﬁn_n[>,| 10.2.e ‘ 10.2.e L@tweedekamer,n1>’| 10.2.e || 10.2.e HWU-Z-E“C.Z.E )
4 10.2.e |@minvws.nl>, Secretariaaﬂ 10.2.e @'minaz.nl>,1|c-2-#0‘2.8| 10.2.e H 10.2.e &-@minezk.nl>| 10.2.e |

868342 00021



4 102 @ tweedekamer.nl>, 'Postbus minBZK' </ 10.2.e |@minbzknl>| 102e  [102f] 102e [[f0ZeBOA/BO&P/MINY
4 10.2.2 |[@minfin.nl>,| 102 || 1022 |4 102e |@minlnv.nl>] 102 | 102 |@tweedekamer.nl>.[ 10-2.¢ | [10.2.¢]

d10-2-e ) (BOA/BO&P/MIN)' 4 102.¢  |@minfin.nl>, 'Minister van VWS’ 4 10.2.e |@minvws.nl>,| 102.e d 10.2e |)'
10.2.e

[@minvws.nl>, 10.2.e \ 10.2.e |@tweedekamer.nl>, Secretariaat KMP 2e etage
10.2.e |@m1na2nl>,102’9 10.2.e |@m1na2nl>’l 102.¢ | 10.2.e I@hveedekamcr.Iﬂ}”_ﬁ'
@minbzknl>, [ 10.2e |

1020 [@tweedekamer.nl>.[10.2.e]  102e 1928 < 102.e |[@Zminvws.nl>. 'Ollongren, Kajsa' < 10.2e
[026< 102e [@minbzknl>

Kﬂpie: EZ _| 102.e H10.2.E|4 102.e |@:minezk_tl>, 102.e|10.2.e 0.2.%)'< 10.2.e [minszw.nl=

Onderwerp: stukken CO vanmiddag 14.00 uur

Beste allemaal,

Bijgevoegd vinden jullie namens Wopke en Hans een plaat met toelichtingen per maatregel. Voor meer duiding of
achtergrond zijn er de bijlagen. Er volgt nog een stuk over de BIK. De bijlagen over het herstelpakket volgen ook later.
Hierover is vanochtend nog een politieke vijfhoek waar de laatste punten op de i worden gezet. Op basis daarvan zal dat deel
verstuurd worden. Tenslotte volgen nog twee stukken van VWS over bezuinigingsopties en een pakket waardering zorg.

We starten om 14.00 uur. Mochten er daarvoor vragen zijn of de behoefte om al bij elkaar te willen komen dan is dat uiteraard
mogelik en is Wopke beschikbaar.

Hartelijke groet,

Overzicht stukken:

Plaat augustus met toelichting
Bijlage 1 Inkomstenkader

Bijlage 2 Koopkracht

Bijlage 3 Eigen en vreemd vermogen
Bijlage 4 Woningmarkt

Bijlage 5 Ter Haar

Bijlage 6 Borstlap

Bijlage 7 Zelfstandigenaftrek

Bijlage 8 Investeringen

868342 00021



To: | Minister van Financién [@minfin.ni]; 10.2.¢0.2. 10.2.¢ |) (BOA/BO&P/STAS)[[10.2.¢[@minfin.nl]

From: | 10.2e |

Sent: Wed 8/26/2020 1:39:39 PM
Importance: Normal

Subject FW: stukken CO vanmiddag 14.00 uur
MAIL_RECEIVED: Wed 8/26/2020 1:39:40 PM
Bijlage 9 EMU-saldo.docx

Bijlage 10 Herstelpakket.docx

Bijlage 12 TOZ0O.docx

Bijlage 13 - Overzicht gemeenten.docx

Bijlage 14 Haalbaarheidsanalyse BIK.docx

3333

Verzonden met BlackBerry Work
(www .blackberry.com)

Van:|10.2.e| 10.2e L| 10.2.e [@minaz.nl>

Datum: woensdag 26 aug. 2020 13:37
Aan: ] 102.e | 10.2.e |[@minfin.nl> | 1C.2e |,1 1026 |@tweedekamer.nl>| 102e | 10.2.e [102e]10.2.e)y

10.2.e |@minvws.nl>, Secretariaal MP < 10.2.2 |@minaz nl> 10.2.4755] 10.2.e | 10.2.e L@minczk.nl‘»,
102e  |@tweedekamer.nl>, Postbus minBZK <| 10.2€ |@minbzknl>] 10.2e  [fo.2g 10.2e [152¢[BOA/BO&PMIN
10.2.¢ [@minfin.nl>.| 102 || 1026 |< 102e [@minlnv.nl>.| 102e |@tweedekamer.nl>, 10.2.eﬁﬁ\

(102 ) (BOA/BO&P/MIN) < 102€ [@minfin.nl>, Minister van VWS < 102 [@minvws.nl>{ | 10.2e [ ](10.22])
102.6  |@minvws.nl=, 10.2.e |@tweedekamer.nl=>, Secretariaat KMP 2e etage
10.2.e |@minaz nt=10.2.§ 10.2. |10-2-9|@minaz.nl>,| 10.2.e l@tweedekamer.nl>| 10.2.
102e |[@tweedekamer.nl>, [1026 57 028+ 102e |@minvws.nl>, Ollongren,Kajsa% 102e [@minbzk.nl>,| 10-2.e |

0244 1026 |@minbzknl>

Koplefl0.2.d] 102.¢ [[102¢]< 102e |@minezknl>, 10_2_e’di0.2.%) <[ 10.2.¢ |@minszw.nl>

Onderwerp: RE: stukken CO vanmiddag 14.00 uur

Hierbij de volgende batch stukken.

Verzonden: woensdag 26 augustus 2020 9:34

Aan: \ 10.2.e 1024 102.e |[102e]102.ef10.2.e)): Secretariaat(0.2f0.2.410.2.4 10.2.e |
'Postbus minBZK;| 10.2.e [Jo2f] 102e |0z.gBOA/BO&P/MIN);| 10.2. || 10.2.¢ [ 10.2.e [l0.2d (102 )
(BOA/BO&P/MIN)" 'Minister van VWS';| 102 [0.2(10.2.e])] 10.2.e [Secretariaat KMP 2e etage; | 10.2.e

10.2.e [10.2e] 1026 Jo.2.4" 'Ollongren, Kajsa'; | 10.2. ,Po,z,g

CC: 'EZ-|10.2.e [[10.2.e[[10.2.e[10.2.e [10.2.d)'
Onderwerp: stukken CO vanmiddag 14.00 uur
Urgentie: Hoog

Beste allemaal,
Bijgevoegd vinden jullie namens Wopke en Hans een plaat met toelichtingen per maatregel. Voor meer duiding of
achtergrond zijn er de bijlagen. Er volgt nog een stuk over de BIK. De bijlagen over het herstelpakket volgen ook later.

Hierover is vanochtend nog een politieke vijfhoek waar de laatste punten op de i worden gezet. Op basis daarvan zal dat deel
verstuurd worden. Tenslotte volgen nog twee stukken van VWS over bezuinigingsopties en een pakket waardering zorg.

We starten om 14.00 uur. Mochten er daarvoor vragen zijn of de behoefte om al bij elkaar te willen komen dan is dat uiteraard
mogelijk en is Wopke beschikbaar.

Hartelijke groet,
Overzicht stukken:

Plaat angustus met toelichting

868356 00023



Bijlage 1 Inkomstenkader

Bijlage 2 Koopkracht

Bijlage 3 Eigen en vreemd vermogen
Bijlage 4 Woningmarkt

Bijlage 5 Ter Haar

Bijlage 6 Borstlap

Bijlage 7 Zelfstandigenaftrek

Bijlage 8 Investeringen

868356 00023



To: [ 10.2.e | 102.e |@minfin.nl];[ 1028 |( 10.2.e I__102e  |@minfin.nl];

N 10.2.e |[@minfin.nl]

Cc [ 10.2.2 \@rvo.nl];[10.2.¢] l0.2.d[102.e[)| 102e |@rvanl]; | 10.2.¢ |
| 10.2.8 |@minezk.nl];] 10.2.e 102 |@minezk.nl]

From: | 10.2.¢ (E2K) |

Sent: Wed 8/26/2020 2:59:37 PM

Importance: Normal

Subject haalbaarheidsanalyse BIK: nadere inbreng EZK
MAIL_RECEIVED: Wed 8/26/2020 3:00:05 PM

;2 Beste| 102 B

Wij hebben gekeken naar jullie memo met een schets van de BIK. We voelen ons hier in alle eerlijkheid zeer ongemakkelijk
bij, vanwege de grote uitvoerings- en effectiviteitsbezwaren tegen een dergelijk vormgegeven instrument, de vele openstaande
vragen over de inperking en vormgeving ervan, evenals de risico’s op misbruik en oneigenlijk gebruik.

Onze eeft onze hoofdbezwaren hieronder even snel op een rijtje gezet.
Ik hoop dat jullie deze nog aan jullie minister en Staatssecretaris kunnen meegeven,
Vriendelijke groeten,

10.2.e

Begin doorgestuurd bericht:

Van: | 10.2.8 (EZK) |

Datum: 26 augustus 2020 om 14:27:23 CEST

Aan: " 1024 10.2. "

Kopie: 102 )"

. "| 102e [ 102e | 102e |)” ) 102e || 10.2.e ||o.2.e

H 10.2.8 ﬂ ] '110.2.9[:‘10 2%@10.2.e|)“ N 028 4] 1026 — 0.2 -

| 10.2.e H 10.2. 102 |10.2e ‘

Hoi [1023),

Wij hebben het document van FIN doorgenomen en hebben nog altijd een kwetsbaar beeld van de BIK.

De regeling is nog niet scherp waardoor er nog veel uitvoeringstechnische hobbels genomen moeten worden en er potentieel misbruik en
oneigenlijk gebruik dreigt.

Ik wil je de volgende opmerkingen meegeven:

. Een afbakening van het type investeringen dat wij willen aanjagen ontbreekt; door voorbeelden te noemen dichten wij eventuele mazen
in de regeling.

. De meerwaarde van de regeling ten opzichte van het bestaande instrumentarium is op dit moment niet helder.

. Onbedoeld of oneigenlijk gebruik tegengaan met wetgeving is volgens een eerdere versie van de regeling zeer lastig/complex

O Daamaast is niet uitgewerkt hoe gehandeld wordt na constatering van misbruik en oneigenlijk gebruik.

O De risico’s bij het terugverderen na misbruik en oneigenlijk gebruik ontbreken en kan zelfs het einde van een ondememing
betekenen.

. De volgende constateringen maken de regeling erg kwetsbaar voor misbruik en oneigenlijk gebruik:
O Het niet laten melden van het moment van de investeringsbeslissing door de ondernemers bij RVO of de Belastingdienstis de
kans op misbruik en oneigenlijk gebruik groot.
O Automatisch toe laten kennen van de eenvoudige regeling zorgt voor grote kans op misbruik, onbedoeld en oneigenlijk gebruik.
O Zolang de daadwerkelijke investeringen niet gecontroleerd worden door RVO of de Belastingdienst is kans op misbruik en

840219 nneinenliik nebhruik aroot 00024



O Het is vaag hoe overschrijdingen op een andere manier worden geborgd; de kans op onbedoeld gebruik neemt toe als dit niet
vooraf uitgewerkt is.

Ondanks de politieke een maatschappelijke druk is het o.i. verstandiger om meer tijd te nemen voor een zorgvuldige uitwerking van de regeling
(inclusief uitvoeringstoets, weigevingstcets, regeldrukioets), en de BIK (met een kleine vertraging) over een jaar in belastingjaar 2022 te

introduceren.
Groet,
Van: 10.2.e (EZK)
Verzonden: woensdag 26 augustus 2020 11:24
Aan: 10.2. (EZK) \
102e | 102e [ 102e )] 1020 lo.2¢ 102e
10.2.e 10.2.e 10.2.e 102.e 10.2.e 10.2.e
102.e f 10.2. |
. P— : - :

Beste allemaal,

Zie bijgevoegd document van Fin, dat hun minister naar ik begrijp onder de arm mee zal nemen naar het Coalitie Overleg
vanavond. [k heb er nog niet naar kunnen kijken (zit komend uur vast bij een politicke en daara ambtelijke Shoek).

RVO-collega’s: willen jullie een check doen of de uitvoeringspassage er correct in staat?

Groet,

10.2.e

Begin doorgestuurd bericht:

Van: " 10.2.e ‘ 4 102 |@minfinnl>

Datum: 26 aucustus 2020 om 11:14:50 CEST
Aan: "1 10.2. "4 102e  |@minezknl>
Onderwerp: FW: haalbaarheidsanalyse BIK: laatste versie

Beste [1022]

Bijgevoegd de laatste versie van het memo over BIK, zoals besproken met Stas. Hierin hebben we de input van RV O verwerkt. Na overleg
met RVO zoals besproken vanmorgen wordt in het memo nu uitgegaan van een voorstel waarbij kwalificerende investeringen na de
peildatum van 1/10/20 voor de regeling in aanmerking komen, maar dat leidt dan pas in 2022 daadwerkelijk tot verrekening omdat het “loket”
dan pas open gaat.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Ministerie van Financién

Directoraat-Generaal Fiscale Zaken 10.2.e
Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den
Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

7] 102¢ |

840219 00024




w_toze ]

www.minfin.nl

@minfin.n

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht det aan de
afzander te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is nat intended for vou. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender

and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks irherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indienu
miel de geadresseerde bent of dil bericht abusievelijk aan u s gezonden,
wordt u verzocht dat aan de atzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may conlain imfomnation that 1s not intended for you. I you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

840219
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To: | 10.2.e 1022 J@minfin.nl]; 10.2.¢ |(10.2.¢] 10.2.e |@minfin.nl];
| 102e |[@minfin.ni]
Cc: | 10.2.¢ (@minezk.nl| 10.2.¢ \
10.2.e 10.2.e  |@minezk.nl]
From:  [10.2.¢] 102 )
Sent: Wed 8/26/2020 3:08:58 PM
Importance: Normal

Subject Re: haalbaarheidsanalyse BIK: nadere inbreng EZK
MAIL_RECEIVED: Wed 8/26/2020 3:09:01 PM

10.2.e |

In aanvulling op onderstaande uitvoeringsbezwaren zien wij ook diverse beleidsmatige bezwaren, die jullie ongetwijfeld zullen
herkennen, maar die ik jullie niet wil onthouden:

In de huidige vormgeving is er sprake van een subsidiepot ter grootte van 3 miljard. Deze wordt hier uitgedeeld op basis van een *first
come first served’-basis. Ondememers die te laat komen stzan daarom al snel met lege handen. Er bestaat een risico dat met name
grotere/professionele bedrijven, met snellere toegang tot accountants, die de BIK minder nodig hebben juist veel van de regeling
gebruik gaan maken. Er kan natuurlijk ook op andere manieren geselecteerd worden dan “first come first served”. Dat leidt echter
weer tot nieuwe uitdagingen in de uitvoering. Andere mogelijkheid om de regeling financieel houdbaar te krijgen is om vrij inschrijven
toe te staan, in combinatie met een cap op het maximale investeringsbedrag.

Om de maatregel uitvoerbaar te krijgen voor de belastingdienst wordt de korting op de investering pas in 2022 ontvangen. Het
beoogde liquiditeitsvoordeel komt daardoor laat. Er bestaat zelfs risico op een procyclische werking omdat het vrijgevallen
liquiditeitsvoorstel voor aanvullende uitgaven in 2022 en 2023 kan worden ingezet, terwijl de economie dan mogelijk al (deels)
hersteld is. Voor investeerders die het financieel moeilijker hebben is de BIK in de huidige vormgeving mogelijk niet aantrekkelijk
genoeg zijn gezien de korting pas over twee jaar verrekend wordt. Deze doelgroep zou je idealiter juist weél nu bedienen.

Nogmaals succes,

Groeten,
Op 26 aug. 2020 om 14:59 heeft|10.24 10.2.e ) het volgende geschreven:
Beste | 10.2.e |

Wij hebben gekeken naar jullie memo met een schets van de BIK. We voelen ons hier in alle eerlijkheid zeer
ongemakkelijk bij, vanwege de grote uitvoerings- en effectiviteitsbezwaren tegen een dergelijk vormgegeven instrument,
de vele openstaande vragen over de inperking en vormgeving ervan, evenals de risico’s op misbruik en oneigenlijk
gebruik.

Onze heeft onze hoofdbezwaren hieronder even snel op een rijtje gezet.

Tk hoop dat jullie deze nog aan jullie minister en Staatssecretaris kunnen meegeven,

Vriendelijke groeten,

Begin doorgestuurd bericht:

Van: -( 10.2.
Datum: 26 augustus 2020 om 14:27:23 CEST
Aan: "[102] 10.2. "
Kopie: ' 10.2.e | 1022 )"
V' 102 10.2.e [ 102e ]
| 1026 [10.2{10.2¢] [102e)" | 102e " |
10.2.e 10.2.8 I e
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Hoi[ 022},

Wij hebben het document van FIN doorgenomen en hebben nog altijd een kwetsbaar beeld van de BIK.

De regeling is nog niet scherp waardoor er nog veel uitvoeringstechnische hobbels genomen moeten worden en er potentieel misbruik en
oneigenlijk gebruik dreigt.

|k wil je de volgende opmerkingen meegeven:

* Een afbakening van het type investeringen dat wij willen aanjagen ontbreekt; door voorbeelden te noemen dichten wij eventuele
mazen in de regeling.

* De meerwaarde van de regeling ten opzichte van het bestaande instrumentarium is op dit moment niet helder.

* Onbedoeld of oneigenlijk gebruik tegengaan met wetgeving is volgens een eerdere versie van de regeling zeer lastig/complex
(O Daamaastis niet uitgewerkt hoe gehandeld wordt na constatering van misbruik en oneigenlijk gebruik.

O De risico’s bij het terugvorderen na misbruik en oneigenlijk gebruik ontbreken en kan zelfs het einde van een ondememing
betekenen.

* De volgende constateringen maken de regeling erg kwetshaar voor mishruik en oneigenlijk gebruik:

(O Het niet laten melden van het moment van de investeringsbeslissing door de ondernemers hij RVO of de Belastingdienstis de
kans op misbruik en oneigenlijk gebruik groot.

(O Automatisch toe laten kennen van de eenvoudige regeling zorgt voor grote kans op misbruik, onbedoeld en oneigenlijk gebruik.

O Zolang de daadwerkelijke investeringen niet gecontroleerd worden door RVO of de Belastingdienst is kans op misbruik en
oneigenlijk gebruik groot.

O Hetis vaag hoe overschrijdingen op een andere manier worden geborgd; de kans op onbedoeld gebruik neemt toe als dit niet
vooraf uitgewerkt is.

Ondanks de politieke een maatschappelijke druk is het o.i. verstandiger om meer tijd te nemen voor een zorgvuldige uitwerking van de
regeling (inclusief uitvoeringstoets, wetgevingstoets, regeldruktoets), en de BIK (met een kleine vertraging) over een jaar in belastingjaar
2022 te introduceren.

Groet,

10.1 10.2.e |)

Van:
Verzonden: woensdag 26 augustus 2020 11:24
Aan: 10.2.e )

: 10.2.e 1028 10.2.e |

1026 (102e[10ze | 102e [ |

g

Beste allemaal,

Zie bijgevoegd document van Fin, dat hun minister naar ik begrijp onder de arm mee zal nemen naar het Coalitie
Overleg vanavond. Ik heb er nog niet naar kunnen kijken (zit komend uur vast bij een politieke en daarna ambtelijke
Shoek).

RVO-collega’s: willen jullie een check doen of de vitvoeringspassage er correct in staat?
QGroet,

Begin doorgestuurd bericht:
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Van: 10.2.e H 1026  |[@minfin.nl>
Datum: 26 augustus 2020 om 11:14:50 CEST
A_an: "| 10.2.9‘ 10.2.e | 10.2.e |@nlinezk_n]_>

Onderwerp: FW: haalbaarheidsanalyse BIK: laatste versie

Beste[10.2.e],

Bijgevoegd de laatste versie van het memo over BIK, zoals besproken met Stas. Hierin hebben we de input van RVO verwerkt. Na
overleg met RVO zoals besproken vanmorgen wordt in het memo nu uitgegaan van een voorstel waarbij kwalificerende investeringen
na de peildatum van 1/10/20 voor de regeling in aanmerking komen, maar dat leidt dan pas in 2022 daadwerkelijk tot verrekening

omdat het “loket” dan pas open gaat.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Ministerie van Financién

Directoraat-Generaal Fiscale Zaken] 10.2.e

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag
Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

www.minfin.nl

@minfin.ni

Dit benicht kan informatie bevatten die niet voor u 1s bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden

aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the acdressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the
sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resutting from the risks inherent in the eledtronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

840220
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867774

> Retouradres Postbus 20201 2500 EE Den Haag

De leden van de Ministerraad

Datum 26 augustus 2020
Betreft Augustusbrief 2020

1. Inleiding

Ministerie van Financién

buiten verzoek

buiten verzoek

Hierna zijn 18 pagina's verwijderd,
aangezien deze volledig buiten het
verzoek vallen.

Directie Algemene
Finandiéle en
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Korte Woorhout 7
2511 CW Den Haag
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2500 EE Den Haag
www.rijksoverheid.nl
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buiten verzoek

19 BIK structureel invoeren

Het kabinet heeft besloten tot het invoeren van een Baangerelateerde
Investeringskorting (BIK). De BIK laat ondernemears een percentage van de
gedane investeringen in mindering brengen op de loonheffing. Het kabinet wil
deze structureel invoeren per 2021. De maatregel zou esn budgettair belang
hebben van 2 mld. euro per jaar.

buiten verzoek
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To: [10.9 10.2.e D[ 102 |@minezk.nl];10.2.4 [10.2.e{10.2¢] 10.2.e [@minfin.nl];] 10.2.e
{ 102.e [@minfin.nl]; 10.2.¢ | 10.2.¢ |@minﬂn.nl];| 10.2.e 102.e  |@minezk.nl]

From: | 10.2.8D.2[e 10.2.2 |
Sent: Thur 8/27/2020 11:28:09 AM
Importance: Normal

Subject RE: BIK

MAIL_RECEIVED: Thur 8/27/2020 11:28:10 AM

Daar is nog weinig scherp op papier. Wij maken projectgroepje dat zsm de wet, of beter nota van wijziging, moet maken.
Daarvoor hebben we een week. Zal FZ maken met RVO, BD en iemand van EZK in de groep. Vanmorgen al even met
over gesproken. Lead hier ligt bij 1028 die zal vandaag ook naam projectleider communiceren.

10.2.e

Ministerie van Financien
Tel |

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands
Phone H 10.2.e

Van: 102e[ 102e | | 102e |@minezk.nl>
Datum: donderdag 27 aug. 2020 11:13 AM

Aan 101D.2]e[102.¢] 1026 @minfin.nl>, 10-2.4 [10.2.¢] [10.2.¢ ] 10.2.¢  |[@minfin n1>
i | ]

10.2.e @minfin.nl>
Onderwerp: BIK

10.2.¢| 10.2.¢

Wij proberen een beeld te krijgen van wat er precies rond de BIK is afgesproken en wat voor vormgeving jullie voor je zien. Kan een van jullie mij een
document toesturen waar dit uit blijkt?

Dank alvast,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u 1s bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u 1s bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
electronic transmission of messages.

840222 00027



To: | 10.2.e |110.2.e|@vnoncw-mkb,n|]; 10.2.e |2e | 10.2.e @Vnoncw-mkb,nll; 10.2.e dO.Z.E

10.2.e |@minfin.ni]; | 1026 | 102e m 10.2.6  [@minezk.nl]
Required Attendees: [ | 12e pze 102 |10.2s \ 10.2.e 1022 ‘
Location: webex, volgt nog ‘
Importance: Normal

Subject bijpraten BIK
Start Date/Time: Wed 9/2/2020 1:00:00 PM

End Date/Time: Wed 9/2/2020 1:45:00 PM
Recurrence Pattemn: None

Ha|  1qi0ze] |

Bij deze de uitnodiging om even bij te praten over de BIK.

820004 00028



To: [10.2.¢] Jl0.2.d j0.2.4] 10.2.e l@minfin.nl]
From: [| 10.2.e [0.2.e

Sent: Wed 9/2/2020 10:22:50 AM

Importance: Normal

Subject: Re: bijpraten BIK

MAIL_RECEIVED: Wed 9/2/2020 10:22:54 AM

Dag{0.2.4zit zelf vast maa is erbij

Verstuurd vanal mijn iPhone

> Op 2 sep. 2020 om 10:22 heeﬁ\|10-2-9| 110-2-4 \ 10.2e |@'minfin_nl> het volgende

geschreven:
>
s

820001 00029



To: [J10.2.¢[ f10.2. J0.2.¢] 10.2.e |[@minfin.ni]
Location: webex, volgt nog

Importance: Normal

Subject Geaccepteerd: bijpraten BIK

Start Date/Time: Wed 9/2/2020 1:00:00 PM

End Date/Time: Wed 9/2/2020 1:45:00 PM

820002 00030



To: []102.e[10.2.6]10.2.eD2e 102 |@minfin.nl]
Cc: 102.e] [10.2.] 10.2.e 10.2.e [@minfin.nl]

From: 10.2e |
Sent: Mon 9/7/2020 3:35:32 PM
Importance: Normal

Subject RE: investeringen nieuwe grafieken 23082020 .pptx
MAIL_RECEIVED: Mon 9/7/2020 3:35:40 PM
BIK Onderbouwing afslag vanwege peildatum.docx

1028 || bijjgaand de onderbouwing van de afslag vanwege de peildatum.

Van‘ [1026f024 [102¢e] 10.2e ‘

Verzonden: vrijdag 4 september 2020 09:02
Aan: 10.2.e

CC;l 10_2_e| ‘ 10.2.e| 10.2.e |

Onderwerp: RE: investeringen nieuwe grafieken 23082020.pptx

Beste| 10.2.e

Ik kreeg via quIie ramingsmemo BIK. Kun je aangeven welke CBS-bron jullie hebben gebruikt voor onderstaande?

10.2.e

‘Wat echt resteert in inzichtverschil over de afslag voor investeringen uit hoofde van investeringsbeslissingen voor de
peildatum van 1 oktober. Een afslag van 10 % (MinFin) staat haaks op de werkelijkheid. Naarmate investeringen
kapitaalintensiever, des te hoger is de afslag. Op grond van onze analyse van de CBS-data komen wij op een afslag van
50%.

Van: ‘ 10.2.6 ‘<110-2-9|@\-'nonc'\-v-mkb.nl>

Verzonden: dinsdag 25 augustus 2020 13:11

Aan:|102e w 102 | 102.e \@nﬂnﬁn.nb
CC:[102¢| 1q102e[ | 10.2.e |@minfin.nl>

Onderwerp: RE: investeringen nieuwe grafieken 2308Q020.pptx

Dat is macro bezien. Op individueel niveau kan een kapitaalintensieve onderneming met relatief weinig personeel wel een
verzilveringsprobleem hebben. Of denk aan een kleine onderneming met enkele personeelsleden maar wel een incidentele
grote investering die moet worden gedaan.

Van:"m-?-e 0.2.%_5{10.2.& 10.2.e \@minﬁn.nb
10.2.e|@vnoncw-mkb.nl>

CC:[102e] 101028 | 10.2e l@minﬁn.nl>
Onderwerp: RE: investeringen nieuwe grafieken 23082020.pptx

Totale lconheffing is meer dan 100 mld, een afslag wegens niet-verzilveren lijkt me niet aan de orde bij een korting van orde grootte 1 of 2 mld.
024}
Van: 10.2.e <1"02e|@\-'noncw—mkb.nl>

Verzonden: dinsdag 25 augustus 2020 12:36

Aan;| 102e | 10.2. ‘ 10.2. \@nﬂnﬁn.nl‘)

Onderwerp: Re: investeringen nieuwe grafieken 23082020 .pptx

Dank. Ik denk dat er nog een afslag moet worden gemaakt voor niet verzilverbare BIK en voor het feit dat er een
doelmatigheid grens aan de onderkant komt (zoals nu ook bij KIA). Met dat laatste wordt ook aantal aanvragen beheersbaar.

Op 25 aug. 2020 om 11:03 heeft ,d 102e | 10.2.e ‘@minﬁn.nb het volgende
820054 00031




geschreven:

En ti. onze som:
. Uitgangspunt cMEV is gedeeld: 100 mid aan investeringen in overige vaste acliva in 2021.
. Afslag EIA/MIA/VAMIL is gedeeld: 5 mid
. Afslag WBSO / O&Q investeringen moet nog gecheckt

. VNO wil bedrijfsgebouwen en personenauto’s uitsluiten; dit nu even meegenomen, maar grote vraag is of dit kan worden wetgegeven
en/of uitgevoerd/gecontroleerd

. Afslag ivm peildatum zet VNO op 50%. geen onderbouwing voorhanden; ik wil hier zelf niet verder gaan dan 10%

. Gedragseffect vooralsnog op 20% gezet; dit betreft vooral schuiven met investeringen zodat ze in goede tijdvak vallen voor de subsidie
. Sleutel FIN wordt minimaal 550 min per 1%-punt; mits de afbakening uitvoerbaar is.

. VNO komt zelf uit op 300 min in 2021 en in 2022 hoger wegens veel lager peildatumeffect (nu zelf even op 480 min gezet)

. Mocht dit tot iets leiden, dan moet ook nog langs CPB voor certificering.

FIN VNO FIN VNO
2021 2021 2022 2022

Investeringen cMEV 1004 100.4 1004 1004
EIA/MIA/VAMIL -5.0 -5.0 -5.0 -5.0
WBSO (?7) -8.5 -8.5 -8.5 -8.5
bedrijfsgebouwen -19.0 -19.0 -19.0 -19.0
personenauto's -17.5 -17.5 -17.5 -175
Subtotaal 504 504 504 504
afslag ivm peildatum 10%o 50% 5% 20%
Totaal 454 252 479 40.3
gedragseffect 20% 20% 20% 20%
Totaal incl gedrag 544 30,2 57,5 48,4

Van: 10.2.e 41U-?--E‘@W-‘noncw—mkb.nl>
Verzonden: dinsdag 25 augustus 2020 10:06
Aan:|10.2e 102 % 10.2.e | 10.2.e @minfin.nl>

Onderwerp: RE: investeringen nieuwe grafieken 23082020.pptx

De vereenvoudigde som is dus 100 miljard
Uitgesloten investeringen en O&O 55 miljard
EIA en MIA 5 miljard
Grondslag 50 miljard
Afslag ivm peildatum 25 miljard
820054 00031



Kwalificerend voor BIK 25 miljard

Er zijn indien gewenst andere beheersingsmechanismes denkbaar.

Van:

Verzonden: dinsdag 25 augustus 2020 09:59
Aan: 10.2.e | 102e |@n11'nﬁn.nl>
Onderwerp: investeringen nieuwe grafieken 23082020 .pptx

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat azn de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het elekironisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and
delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in tha electronic transmission of messages.

820054 00031



Onderbouwing van de afslag vanwege de peildatum

Onderstaande tabel bevat een overzicht van de CBS data over de voornaamste bedrijfsinvesteringen die
geheel of gedeeltelijk onder de BIK gaan vallen. Deze opstelling is alleen nodig om te komen tot de analyse
van de afslag en staat los van de grondslag (voor afslag) zoals we die ramen voor de BIK waarbij o.a.
rekening moet worden gehouden met definitie KIA en uitsluiting van andere fiscale investeringsregelingen.

Kijkend naar de verschillende categorieén in deze lijst, is het onze ervaring vanuit de praktijk dat de termijn
tussen de investeringsbeslissing en feitelijke investering vaak een aantal maanden (soms zelfs jaren) kan
duren. Dit geldt zeker voor kapitaalintensieve investeringen of vastgoed. Empirische data over het
investeringsproces per categorie is niet voorhanden.

Om toch tot een onderbouwing te komen van een passende afslag t.b.v. de BIK, hebben we op basis van
ervaringen per investeringscategorie een educated guess kunnen doen. Daarbij kan per investeringscategorie
een onderscheid worden gemaakt tussen

(1) investeringsbeslissingen die (veelal) relatief snel kunnen worden gedaan,

(2) investeringsbeslissingen die meestal wel een aantal maanden in beslag nemen, en

(3) investeringsbeslissingen die over het algemeen nog langer duren.

Per categorie kan een gemiddelde afslag factor worden bepaald, waarbij sommige categorieén bestaan uit een
brede range van type bedrijfsinvesteringen, zoals bij machines en installaties. Daarbij zal het zo zijn dat een
belangrijk deel van deze investeringen lang duurt, maar ook een deel snel (‘van de plank’) kan worden
aangeschaft. Dergelijke categorieén worden daarbij “gemiddeld” gewogen. Op basis van deze analyse achten
wij een afslag van circa 50% passend.

. . Investeringstermijn Investeringster

Waarde Investeringstermijn gemiddeld aantal mijn lang Gewogen
Relevante bedrijfsinvesteringen t.b.v. BIK snel (factor 0) maanden (factor 0,5) (factor 1) waarde
Bedrijfsgebouwen 19.322 X 19.322
Grond- weg- en waterbouwkundige werken 8.155 X 4.078
Overdrachtskosten op grond 2.643 X 2,643
Computers 3.212 X 0
Telecommunicatieapparatuur 829 X 0
Machines en installaties 18.783 X 9.392
Overige materiéle vaste activa 5.773 X 0
In cultuur gebrachte activa 142 X 0
Computerprogrammatuur en databanken 19.654 X 9.827
Overige immateriéle activa 626 X 0
Overige wegvervoermiddelen 3.943 X 0
Totaal 83.082 45.261
Factor afslag (gewogen waarde/ totale waarde) 54,5%

VNO NCW
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|| Minister van Financién H 10.2.e | 10.2.e

To: 10.2.e 1026 |@minfin.nl]
From: 145 2e 10.2.0
Sent: Sun 1/17/2021 6:35:46 PM
Importance: Normal
Subject FW: sonderingsmemo bik
MAIL_RECEIVED: Sun 1/17/2021 6:35:47 PM
10.2.¢
ministerie van Financien
Tel. 10.2.e
10.2.e
mistry of Finance of the Netherlands
Phone { 102 |
Van: 10.2e
Verzonden: vrijdag 11 september 2020 17:18
Aan: 10p2p[102e] [ H02e |
CC: Minister EZK 02? ||Minister van Financié’n” 10.2.e
10.2.e \ 10.2.¢

|10.2.eﬂ10.2.eW0.2.s1 [ 102e

| 102e

>

102¢ [do-2f [ 102e [ 102 ‘

Onderwerp: Re: sonderingsmemo bik

Voor de goeie orde, dit is een memo van ambtelijk FIN. Wij hebben overigens ook RVO gevraagd te laten weten wat er

uitvoeringstechnisch allemaal kan en niet kan.

1@.3 10.2.¢

Op 11 sep. 2020 om 17:00 heeft

102e  |@minfinnl> het volgende

geschreven:

Eric, Wopke en Hans,

Bijgaand het memo over een vlak of schijventarief in de BIK. Het memo gaat conform verzoek Eric ook in op de vraag of er voor
de begroting een verschil wordt gemaakt in “bruto/netto” voor de pot van 2 miljard die voor de BIK is gereserveerd.

NB: niet in het memo opgenomen is iets over de “veiligheidsklep”. Dat is namelijk niet relevant voor de sondering. Daarover is in
het BWO van vanmorgen door Wopke verzocht iets uit te werken. Wat ambtelijk Financien betreft zou de volgende zin kunnen

worden opgenomen in de Memorie van Toelichting bij het wetsvoorstel.

"Het gebruik van de BIK is onzeker. Zoals hiervoor uiteen is gezet wordt de regeling door middel van een aantal waarborgen
budgettair beheerst. Mocht in de loop van 2021 blijken dat de regeling toch niet meer beheersbaar is, dan kan in een op dat
moment in te dienen spoedwet worden geregeld dat het loket eerder wordt gesloten.”

Echter, ambtelijk EZK heeft aangegeven hier niet mee akkoord te gaan.

102.e

ministerie van FH"IH]"ICIGH
Tel. 10.2.e

843727
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10.2.e

Minustry of Finance of the Netherlands
Phone ﬂ 1028

electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aen de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aarnwaardt geen aansprakelikheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het elekironisch verzenden

van berichten

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and

delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

<200911 BIK-notitie tm.docx>

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

843727

00034



To: !1 10.2.¢) 10.2.¢ @minfin.nl]
102/

From: \ U.2.e |
Sent: Sun 1/17/2021 6:36:01 PM
Importance: Normal

Subject FW: Budgettaire beheersing BIK
MAIL_RECEIVED: Sun 1/17/2021 6:36:02 PM

10.2.e

ministerie van F111a11c1en
Tel. | 10.2.e

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands

Phone 1 102.e ‘
Van: | 10.2.e |

Verzonden: vrijdag 11 september 2020 15:02

Aan: 10.2.e |

CC: 1@.2}e 10.2.2 |IO.2.eHIO.2.eH 10.2.e I'H 102e

Onderwerp: Re: Budgettaire beheersing BIK

en hebben hier een goed gesprek over gehad, zo begrijp ik. Dus denk dat ambtelijk werk nu verder niet meer nodig

18.

Op 11 sep. 2020 om 14:48 heeft 10.2.e | 102 |@minfin nl> het volgende geschreven:

Ha [10.2¢]

Nzv BWO vanochtend hebben we cf. verzoek MFIN nog gebroed op een extra slot op de deur dat werkbaar is. We willen daarom

onderstaande opnemen in de MvT van het wetsvoorstel. Dit noodmiddel bestaat altijd, maar door het op te nemen in de wet,
maak je het juridisch steviger.

“Het gebruik van de BIK is onzeker. Zoals hiervoor uiteen is gezet wordt de regeling door middel van een aantal waarborgen
budgettair beheerst. Mocht in de loop van 2021 blijken dat de regeling toch niet meer beheersbaar is, dan kan in een op dat
moment in te dienen spoedwet worden geregeld dat het loket eerder wordt gesloten.”

Wellicht handig om even te bellen. Ben relzatief goed bereikbaar vanmiddag.

Groeten,

Dit bericht kan informatic bevatten dic nict voor u is bestemd. Indicn u nict de geadresscerde bent of dit berich abusicvdlijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat acn de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aarwaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het elekironisch verzenden

van berichten

This message may contain information that is not intended for you_ 1fyou are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and

delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

843692 00035



verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektromsch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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To: [ 102 [fo2p(10.2.¢))

1026 10.2.e @minfin.nl]

From: [ 1028 [{102e]
Sent: Sun 1/17/2021 6:35:54 PM
Importance: Normal

Subject FW: RVO voorwaarden uitvoeren regeling

MAIL_RECEIVED: Sun 1/17/2021 6:35:55 PM

Hoofdstuk |X Baangerelateerde investeringsafdrachtvermindering 1.4 opmerkingen RVO (003).docx
ATT00001.htm

10.2.e

ministerie van Financien
1026

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands
Phone +| 1028

Van: | 10.2.¢

Verzonden: vrijdag 11 september 2020 15:41
Aan: 15.2.9 10.2.e

CcC: 10.2.e |
Onderwerp: Fwd: RVO voorwaarden uitvoeren regeling

, kent heel Fin deze uitvoeringstoets en/of hebben jullie een alternatieve uitvoerder? Groeten | 10.2.e

Begin doorgestuurd bericht:

Van: | 10.2.e | 10.2. |@1~co.nl>

Datum: 11 september 2020 om 12:27:.40 CEST

Aan: '1 10.2.e (@minfin.nl" 4 10.2.e (@minfin.nl>, | 10.2.e | 102e @minezknl>

Kopie: ' 10.2. "< 102e |@minezk.nl>, | 10.2.e [ 102¢ |@wonl>, | ) 10.2.¢ |
| 10.2e | 4 10.2.e [@minezk nl>, {[102e[ [102¢] o2 10.2.e |@minfinnl>,

"o 1026 [[Moze|( 102e )" 10.2. \@wo.nb B

Onderwerp: RVO voorwaarden uitvoeren regeling

Beste en[10.2.e],

Bijgevoegd het aangepaste standpunt van RVO op de BIK. Specifiek op de veiligheidskleppen.

Heb er vertrouwen op dat we hiermee op ean mooie en goede wijze invulling kunnen geven aan de regeling.

10.2.e

10.2.e

84%"6(‘5331'6556 1028 bereikbaar op 00035




Rijksdienst voor Ondernemend Nederland

Prinses Beatrixlaan 2 2595AL Den Haag

Van: | 10.2. | < 10.2. [@minezk nl>
Verzonden: vrijdag 4 september 2020 13:47

Aan: 102.e (@nﬂnﬁnjﬂ¢4 102e (@nﬁnﬁnnpy|mze\hozg|hozqmze

|( @minfin.nl>

10.2.¢ [ 102e  @minezk.nl>;| 102 < 102e

|r’g“c;minezk.nl>;

CC:
10.2.9) 4 102e  |@rvonl>; ’7 10.2e | 10.2.e |@1"~'0.nl>

Onderwerp: RVO voorwaarden uitvoeren regeling

Ha en-!

10.2.e

Als vanmorgen beloofd, hierbij het memo van RVO met de voorwaarden voor een goede uitvoering van de BIK-regeling door

RVO.
Punten zijn volgens mij bij jullie al bekend,

Groet,

10.2.e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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102.e [10.2]10.2.¢] 10.2.
1D.2]e[ 1026
10.2.e
buiten verzoek
10.2.2
Van;| 10.2.

|
Verzonden: vrijdag 11 september 2020 16:24 [ |
Aan: 1.2/ 102 J 1026 1024 [10.2¢]d 1028 1026

(DB;.MGT) [[102e]102¢]] 10.2.e |
CC| 10.2. |
Onderwerp: RE: Budgettaire beheersing BIK

Beste allemaal,

Hierbij (op verzoek van| 10.2.e fie vast zit in overleg) de reactie van RVO,

Van:| 10.2.e | 10.2.e |@,:1'\.'Q_nl>
Verzonden: vrijdag 11 september 2020 16:06

Aan: 10.2. | 102e |@minezk.nl>

(j(j;]_| 10.2. H 10.2e |@minezk.nl>

Onderwerp: Re: Budgettaire beheersing BIK

Dit wordt natuurlijk de wereld op de kop.

We doen iets en zeggen bij voorbaat al dat als het een succes wordt, we er mee stoppen.

Het probleem zit hier niet in ICT systemen, maar de enorme hoeveelheid vragen die we verwachten van ondermnemers. Die
zoeken naar zekerheid en voorspelbaarheid. Zeker in deze tijd. Ornze ervaring is dat zulke teksten er (oe leiden dal wij bijna
een belastingdienst telefoon moeten gaan inrichten.

Dat gaan we niet doen, we leren Rijksbreed juist van het vraagstuk daar.

Dus: tekst is overbodig en leidt tot veel gedoe. Wij willen die er niet in hebben.

Vr Gr (02

Verstunird vanaf mijn iPhone

Op 11 sep. 2020 om 15:45 heeft 10.2.e 102 |@minezk.nl> het volgende geschreven:
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102.e

1i!e1a2e

102e

dubbel

h024|102e||102e‘

10.2.e
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To: | 101D.2]e D(AL DGFZ)[ 102e |@minfin.nll
Cc: | 10.2.e | 102e \@minezk,nl];| 102 10.2e @minezk.nl];

10.2.e |[@minfin.nl]{|10.2.e[ [10.2.6 10.2.¢ [DB/AV)[ 10.2.e |@minfin.n|];| 10.2.e
(DB/MGT) 102 [@minfin.nl]
From: 10.2.e
Sent: ri 50:
Importance: Normal
Subject Re:

MAIL_RECEIVED: Fri 9/11/2020 7:00:42 AM

333332

Dat weet ik niet, want }0-24heeft de andere notitie al gelezen en hij werkt altijd vanuit zijn aantekeningen. . Het is helaas niet
anders

Op 10 sep. 2020 om 22:42 heeft GFZ) het volgende geschreven:

Mooi, dank. Op basis hiervan dan morgenochtend in ieder geval dezelfde basis voor het gesprek!

10.2.e

ministerie van Financien
Tel -| 10.2.8 |

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands
Phone 4 10.2.

VYan: 10.2.e

Verzonden: donderdag 10 september 2020 22:37
Aan: 10.2. | 102¢  |DGFZ)

cc: toal102e] [029] 02| B/AV)
\ 10.2.e ‘FDB/MGT )
Onderwerp: Re:

MEZK heeft deze notitie ter info gekregen.
We hadden dus al een eigen notitie bij hem liggen.

Volgens mij is het goed doenlijk verder te trechteren Langs de lijnen zoals met eerder vanavond besproken.

Op 10 sep. 2020 om 21:56 heeft | 12e |DGFZ)q___102e _ |@minfin nl> het volgende

geschreven:

Dank, excuus

10.2.e
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Tel. 102

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands

Phone 102

Van:| 10.2.8 4 102e  |@minezk.nl>

Datum: donderdag 10 sep. 2020 9:54 PM

Aan: 10ip.2Je LL(ALDGFZ)# 102 |@minfin.ni>,| 102e [_102e J@minezk.ni>| 102 |

10.2.e 10.2.¢ |@minezk.nl>

Kopie: 10.2.e @minfin.nl=>, |10.2. 2. 2( 10.2.e infin.nl>, 102e ‘
(DBMGT) < 102e  |@minfin.nl>

Onderwerp: RE:

Even de andere er bij.

| 10.2.e |
Van: 002 (ALDGFZ)<{ 102¢ |@minfinnl>

Verzonden: donderdag 10 september 2020 21:54
Aan' | 10.2.¢ (@minezk n1~] 102e | < 102e (@minezk nl>
10.2. (@minfin.nl>; 102e  [@minfinnl>;

10.2.e (DB/MGT) 4 1022 |@minfinnl>

Onderwerp:

‘ 10.2.8 |

Volgens mij hebben we hiermee toch nog een gezamenlijk memo voor het BWO van morgenochtend 8.30 uur. Dit is dezelfde versie als die
jullie eerder vanavond kregen, met 1 kleine wijziging vlak boven beslispunt 2. Daar stond “RVO kan het niet uitvoeren”. Daar hebben we nu
zelfde tekst gehanteerd als iets eerder in memo al stond namelijk dat EZK en RV O in die variant opdrachtgeverschap noch
opdrachtnermerschap willen aanvaarden. Sturen jullie deze versie naar Eric Wiebes? Of moet ik dat even doen?

10.2.8
ministerie van Financien
Tel. 10.2.e

10.2.e

Ministrynf Einanre of the Netherlande
Phone 10.2.e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht det aan de
afzander te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for vou. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender
and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks irherent in the electronic transmission of messaces.
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

860418
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Onacceptabele risico’s ten aanzien van de budgettaire veiligheidskleppen voor RVO

Er zijn 3 door Financién veiligheidskleppen geopperd om budgettaire redenen voor de BIK.
Zo is voorgesteld:

1. Met ingang van 1 september 2021 kunnen slechts aanvragen worden gedaan waarvoor de
betaling van de investering ook al voor die datum heeft plaatsgevonden.

2. Achteraf corrigeren van het percentage nadat alle aanvragen over een kalenderjaar binnen
zijn.

Beide varianten en alle overige varianten waarvoor geldt dat de regeling tussentijds (gedurende
een jaar) wordt gewijzigd of stop gezet brengt grote risico’s met zich mee voor RVO in de
uitvoering en derhalve kan RVO in voorkomende gevallen het opdrachtnemerschap dan niet
aanvaarden.

Toelichting:
Ten aanzien van 1. zien wij de volgende risico’s:

+ Het tussentijds wijzigen van het percentage (van 2,54 naar 0) geeft forse technische
complicaties voor de uitvoeringsprocessen.

¢« Daarnaast betekent dit dat één aanvraag meerdere investeringen met betaaldatums voor en na
1 september 2021 kan betreffen. Deze moet RVO dan “splitsen” en separaat afhandelen, die
aanvragen kan RVO dus sowieso niet geautomatiseerd afhandelen. Dit is zeer complex en duur
qua uitvoering.

+ Dit systeem geeft onzekerheid aan ondernemers en zal investeringsbeslissingen juist nadelig
beinvloeden, dan wel het stimuleert sjoemelen met de betaaldatum.

+« Het zal ook berekend gedrag van ondernemers uitlokken. Ondernemers zullen zelfs
investeringen uitstellen tot 2022 als ze dan wel BIK-voordeel krijgen maar in 2021 niet meer.

« Op enig moment moet het loket “op slot”. Een deel van de aanvragen zal al zijn ingediend
voordat het besluit wordt genomen en het digitale loket dicht gaat. Ondernemers blijven enige
tijd in onzekerheid en horen dan alsnog dat ze geen BIK-voordeel ontvangen. Deze
ondermemers hebben dan voor niets een aanvraag ingediend en zullen zeer ontevreden zijn,
dat geeft negatieve berichten in de media en derhalve zeer veel complexe klantcontactvragen.

¢ Onvrede bij andernemers leidt bovendien tot extra vragen/telefoontjes en daarmee extra
uitvoeringslast voor RVO gedurende de gehele openstelling. Duizenden ondernemers zullen het
in te schatten risico tegen de medewerkers van RVO aan willen houden om te kunnen afwegen
of zij wel een aanvraag zullen indienen. (Belastingdiensttelefoonperikelen)

s+ Het systeem houdt geen rekening met vrijval van budget vanwege de correcties na meldingen
van niet tijdige ingebruikname. Zeker bij grote investeringen is het niet vanzelfsprekend dat
deze binnen 6 maanden in gebruik zijn genomen. Onduidelijk is wat er met dit vrijgevallen
budget gebeurt.

« Wijzigingsverzoeken van aanvragers gedurende de openstelling in deze periode zal een
verstopping van het uitvoeringsproces en dien ten gevolge onnauwkeurige/onbetrouwbare
ramingen.

Ten aanzien van 2 zien wij de volgende risica’s:

¢ Dit leidt tot veel complexe vragen aan RVO en duizenden telefoontjes/brieven/mailtjes van
ontevreden ondernemers en daarmee een onacceptabele uitvoeringslast.

+ Het geeft bovendien een extra uitvoeringslast, ook voor de Belastingdienst overigens, omdat
100 % van alle aanvragers dan een correctie antvangen als er wel een overschrijding optreedt
en bijstelling van het percentage moet plaatsvinden. RVO wordt daarmee een onbetrouwbare
partner voor ondernemers.

+ Het kan ondememers forse financiéle problemen geven als het correctiebedrag in een aangifte
loonheffingen ineens moet worden terugbetaald. Dit kan tot veel extra bezwaar- en
beroepszaken leiden.

« Bovendien is RVO van mening dat het ondernemers geen zekerheid geeft over het
daadwerkelijke BIK-voordeel dus het stimuleert niet om te gaan investeren.
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To: ‘ 102e [ 102e | 10.2e |@minfin.n|]

Cc Wiebes, Ir. E.D. MBA (Eric)[ 102.e [@minezk.nl]; | Minister van Financién |@minfin.ni]iinister van Financié
Minister van Financién @minfin.nl]; | 10.2.e | 10.2. [@minezk.nl];| 10.2.e

10.2.¢ [@minfin.nl;] 10.2.e 102 | 102  [@minfin.nl];[10.2. 10.2.§()
(DB/AV)[__10.2e |@minfin.ni];[ 10.2.¢ |10.2#102e 1029 102e @minfin.nl; {  102e |

(Lidewyde)] 102 |@minezk.nl]

From: | 10z2e
Sent: Fri 9/11/2020 5:17:35 PM
Importance: Normal

Subject Re: sonderingsmemo bik
MAIL_RECEIVED: Fri9/11/2020 5:17:37 PM

Voor de goeie orde, dit is een memo van ambtelijk 'IN. Wij hebben overigens ook RVO gevraagd te laten weten wat er
uitvoeringstechnisch allemaal kan en niet kan.

Op 11 sep. 2020 om 17:00 heeft 10.2.e 102  |het volgende geschreven:

Eric, Wopke en Hans,

Bijgaand het memo over een vlak of schijventarief in de BIK. Het memo gaat conform verzoek Eric ook in op de vraag of er voor de begroting een
verschil wordt gemaakt in “bruto/netto” voor de pot van 2 miljard die voor de BIK is gereserveerd.

NE: nietin het memo opgenomen is iets over de “veiligheidsklep”. Dat is namelijk niet relevant voor de sondering. Daarover is in het BWO van
vanmorgen door Wopke verzocht iets uit te werken. Wat ambtelijk Financien betreft zou de volgende zin kunnen worden opgenomen in de Memorie
van Toelichting bij het wetsvoorstel.

“Het gebruik van de BIK is onzeker. Zoals hiervoor uiteen is gezet wordt de regeling door middel van een aantal waarborgen budgettair beheerst.
Mochtin de loop van 2021 blijken dat de regeling toch niet meer beheersbaar is, dan kan in een op dat moment in te dienen spoedwet worden
geregeld dat het loket eerder wordt gesloten.”

Echter, ambtelik EZK heeft aangegeven hier niet mee akkoord te gaan.

10.2.e

ministerie van Financien
Tel. { 1028

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands
Phone + 102

electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde obent of dit bericht abusievel JK a&an u Is 1oegezonden, wordi U verzocnt
dat aan de afzender te melden en het berich: te verwijaeren. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkneid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met
’S co's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

his message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to
nform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of
messages.

<200911 BIK-notitie tm.docx>

Dit bericht kan informatie bevatten die met voor u 1s bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

870269 00040



verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektromsch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

870269 00040



To: 10.2.¢ |@tweedekamer.nl| 102e |@tweedekamer.nl]; [ 10-2. |@tweedekamer.nif 10.2.¢ |@tweedekamer.nl];
[ 102 |@tweedekamer.nl] 102e |@twe [ 102.e |@tweedekamer.nl] 102e |@tweedekamer.nl
102¢ [[102.e]] 1020 @minezk.nl];

Cc: | |[10.2.e || 10.2.¢ [@minaz.nl] 102 |[@minezk.nl]; Eric Wiebes
Minister Financién @minfin.nlj;| 10.2.e | 1028 |@minfin.ni]
From: | 10.2.e (Financién) :
Sent: Sat 9/12/2020 11:26:59 AM
Importance: Normal

Subject BIK memo
MAIL_RECEIVED: Sat 9/12/2020 11:27:00 AM

Sonderingsmemo BIK 2.0.docx

>
Beste 10.2.e

Ik stuur jullie deze mail namens Hans Vijlbrief. Eric en Hans zijn de BIK verder aan het uitwerken. Eric had eerder
aangegeven jullie daarover te informeren.

Bij de uitwerking zijn nu twee varianten in kaart gebracht. Het gaat om een variant met een vlakke aftrek, en een variant

waarbij tot een bepaalde investering een hogere aftrek wordt gegeven en daarboven een lagere. In bijgevoegd memo zijn deze

twee varianten nader toegelicht.

Vriendelijke groet,

Verzonden met BlackBerry Work
(www blackberry.com)

867479
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BIK ij eerste schijf tweede schijf

. . . 10 min 4,5% 1,11%
Economische rationale vlak BIK-tarief

1C min 4,0% 1,50%

Voor de baangerelateerde 10 min 3,5% 1,29%

investeringskorting (BIK) zijn twee varianten |, ..in 3 0% 2 20%

opgesteld. De eerste variant is een vlakke
aftrek. De tweede variant is een staffel, waarbij voar investeringen tot 5 of 10 mln een hogere
aftrek wordt gegeven en voor het deel van de investering dat hierboven komt een lagere
aftrek.

Economisch kan het best worden gestuurd op de variant met een vlak tarief. Een hoger tarief
voor kleine investeringen draagt niet bij aan het doel van de regeling om de investeringen als
geheel op peil te houden, terwijl de staffel wel enkele nadelen kent.

Daarvoor zijn drie argumenten.

o Een gedifferentieerd tarief met staffel leidt tot economische verstoringen. Bedrijven
ruilen hierbij de initieel gewenste grote investeringen in voor suboptimale kleine
investeringen, vanwege het hogere aftrekpercentage op kleinere investeringen.
Daarnaast bestaat de optie voor bedrijven om grote investeringen op te knippen in
meerdere kleine investeringen om voor het hogere aftrekpercentage in aanmerking te
komen. Dit leidt tot meer verschillende contracten die beoordeeld moeten worden en
vraagt dus meer werk van RVO.

o Een gedifferentieerd tarief met staffel stimuleert grote investeringen minder, die nu
juist wel wenselijk zijn. Een vlak tarief |eidt tot een hogere korting bij hogere
investeringen ten opzichte van de variant met een staffel. Juist gedurende deze
coronacrisis zijn de grotere, meer omvangrijke investeringen gewenst. Veel bedrijven
zullen als gevolg van de pandemie namelijk willen herstructureren en bedrijfsmodellen
willen aanpassen. Economen noemen dit proces creatieve vernietiging: door afscheid te
nemen van oude productiemiddelen en fors te investoeren in vernieuwend materiaal
worden bedrijven productiever. Met een vlakke aftrek op investeringen worden ook
grotere investeringen met een grote productiviteitswinst sneller rendabel en is daarmee
ook de economie het beste bediend.

o Met een vlak tarief worden via aanbodketens ook kleinere investeringen indirect
gestimuleerd. Omvangrijke investeringen vereisen vaak langere aanbodketens, waarbij
uiteindelijk investeringen bij meerdere bedrijven nodig zijn om de gehele investering te
realiseren. Op die manier worden bij een vlak tarief indirect ook kleinere investeringen
gestimuleerd.

In geval van een vlak tarief bedraagt de investeringskorting gemiddeld over 2021 en 2022
vooralsnog circa 2,62%.

Bij een gestaffeld BIK-percentage zijn er diverse variabelen mogelijk, zoals de hoogte van de
schijfgrens en de percentages voor de bedragen onder en boven die schijfgrens.

In de hiema opgenomen tabellen zijn enige maogelijkheden geschetst rond in eerste instantie
een schijfgrens van € 5 miljoen en in tweede instantie bij € 10 min, met in beide gevallen een
aantal percentages, waarbij voor beide schijven de percentages gelijk zijn.

Schijfgrens eerste schijf tweede schijf
5 min 4,5% 1,50%
5 min 4,0% 1,79%
5 min 3,5% 2,08%
5 min 3,0% 2,37%
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To: [ 102 |10.2.5(10.2.¢])] 10.2. @minfin.nl]

From: 1p-2Je10.2.¢
Sent: un -35:
Importance: Normal

Subject FW: Budgettaire beheersing BIK
MAIL_RECEIVED: Sun 1/17/2021 6:35:39 PM

2333

10.2e |
10.2. ‘
ministerie van Financien
Tel. | 102 |
10.2.

Ministry of Finance of the Netherlands

Phone % 102e

Van: ‘ 10.2.¢

Verzonden: zondag 13 september 2020 21:01

Aan: ] 10.2.e |

CC: 2] 10.2.8 10.2.8

Onderwerp: Re: Budgettaire beheersing BIK

Ha , ik deel dit met , stel jij de bwl bij FIN op de hoogte? Groeten 11g.2.¢
Op 13 sep. 2020 om 20:49 heeft | 102e ' 10.2.e

Beste|10.2e|en 10.2.e

|@1vo.nl> het volgende geschreven:

Bijgevoeagd nog het laatste document met betrekking tot de uitvoering van de BIK door RVO.

In dit stuk leggen wij uit waarom een ingebouwde mogelijkheid om bij overschrijding van het budget ‘de knop in te drukken’ en
de regeling tussentijds (gedurende het jaar) te stoppen of de percentages te veranderen (een 3° veiligheidsklep), er toe leidt dat
volgens RVO onacceptabele uitvoeringsrisico’s ontstaan. Uitvoering met 2 veiligheidskleppen (WBSO methodiek en aanpassing
parameter bij jaarovergang) kunnen we met beheerste risico’s (goed) uitvoeren.

Heoop op een goede uitkomst!

Ps. Moet me toch van het hart: dit is wel het moment om met 4 rijksbrede trajecten rond uitvoeringsorganisaties (BMH 13, MCU,
ACU en WAU) te laten zien dat uitvoerbaarheid er echt toe doet. Tot dusver zijn we daarin samen een heel eind gekomen maar
deze laatste ligt echt nog heel zwaar.

10.2.e

843704
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10.2.e

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland

Prinses Beatrixlaan 2 2595AL Den Haag

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

843704 00043
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Uitvoering Baan-gerelateerde InvesteringsKorting (BIK) door RVO

Vooraf

RVOQ is een uitvoeringsorganisatie van EZK die een grote hoeveelheid opdrachten van
departementen uitvoert (programma’s en regelingen). Daar zijn de afgelopen maanden esn 20-tal
(zeer) omvangrijke Coronaregelingen bijgekomen. De klant- en opdrachtgevertevredenheid over
RVO zijn in zlle gevallen hoog. Ondanks de grote impact van de BIK-regeling zal RVO zich ook hier
tot het uiterste inspannen om ondernemers zo snel en goed mogelijk van dienst te zijn.

Overeenstemming

Op hoofdlijnen bestaat overeenstemming over de BIK tussen EZK, Minfin en RVO. RVO is goed in
de gelegenheid gesteld haar voorwaarden te formuleren en daar is nagenoeg volledig aan voldaan.
Als de wettekst is afgerond en er gestart wordt met de uitwerking van onderliggende regelgeving
zal conform de reguliere processen nog een zorgvuldige uitvoeringstoets en risicoanalyse (met te
treffen maatregelen) plaatsvinden. Ervaring leert overigens dat nagenoeg iedere regeling in de
uitvoering complexer is dan van te voren gedacht.

Géen overeenstemming
RVO kan zich niet vinden in de 3 budgettaire veiligheidskleppen zoals deze door Minfin worden
voorgesteld (WBSO-systematiek, over jaargrens aanpassing parameters n expliciet openhouden
dat met spoedwetgeving de regeling kan worden aangepast).
RVO ziet complexe uitvoeringsrisico’s bij alle varianten waarin:

1. De regeling in de loop van een jaar (parameters) wordt aangepast.

2. De optie tot wijziging of verkarting van de regeling expliciet wordt opengehouden

(bijvoorbeeld in de memorie van de wet).

Voorstel RVO:

o Voor 2021 en 2022 is 2 mrd. beschikbzar; dat is dus 4 mrd. totaal. De budgetreeks
loopt door na 2022, Eind 2021 vindt een vooraf aangekondigde eenmalige herijking
plaats van de parameters voor 2022 om grote budgetoverschrijdingen te voorkomen.
Deze knip moet dan ook worden aangebracht in de aanvragen (er kunnen geen
aanvragen worden ingediend die meerdere investeringen bevatten die zien op periodes
met verschillende parameters).

o Nog veel beter: een eventuele overschrijding verrekenen met budget 2023 (WBSO-
systematiek).

o Overigens hebben de departementen nog zeer uiteenlopende ramingen van de risico’s
op overschrijding.

Toelichting uitvoeringsrisico’s van door Minfin voorgestelde veiligheidskleppen

1. Tussentijdse zanpassingen

- Het tussentijds (in een jaar) wijzigen van percentages geeft forse technische complicaties
voor de uitvoeringsprocessen (automatisering).

- 1 aanvraag gzat meerdere investeringen bevatten die op verschillende data zijn gedaan.
Tussentijdse breuken of wijzigingen in de regeling leiden ertoe dat RVO aanvragen maet
“splitsen” en separaat afhandelen. Die aanvragen kan RVO dus niet geautomatiseerd
afhandelen. Dit is (zeer) complex, foutgeveelig en arbeidsintensief.

- Het systeem houdt bij tussentijdse wijzigingen geen rekening met het terugvloeien van
budget bij niet tijdige ingebruikname (binnen 6 maanden) van een investeringsmiddel.

- Wijzigingen van aanvragen gedurende de openstelling (ervaring leert dat deze talrijk zijn)
zullen tot een verstopping van het uitvoeringsproces leiden omdat deze met tussentijdse
aanpassingen over de verschillende regelingsvarianten heen lopen.

-  Onvoorspelbare tussentijdse wijzigingen in percentages kunnen bij ondernemers leiden tot
forse financiéle problemen als het correctiebedrag in een aangifte loonheffingen ineens
moet worden terugbetaald. Dit kan tot veel extra bezwaar- en beroepszaken leiden.

2. Onvoorspelbare duur van de regeling

- Onzekerheid bij ondernemers over de duur van de regeling (mogelijkheid van eerder
stoppen) of de beschikbaarheid van budget (wie het eerst komt, het eerst maalt)
stimuleert het manipuleren van de betaaldatum van de investering. Het risico op M&0O

00044



843866

(fraude) neemt daarmee aanzienlijk toe. De uitvoering van controles moet daarmee sterk
worden geintensiveerd.

Wanneer vooraf duidelijk is dat de regeling eerder kan stoppen kan dit leiden tot een “run”
van aanvragen waarbij de behandeltermijn (te) lang wordt. Dit leidt vervolgens tot vele
telefoontjes/brieven/mailtjes aan RVO die de uitvoering zeer compliceren.

Onzekerheid en onduidelijkheid bij ondernemers over parameters of looptijd leiden tot veel
complexe vragen zan RVO. Met de omvang van de BIK-regeling gaat dit om duizenden
telefoontjes/brieven/mailtjes van ontevreden ondernemers. De verrekening van de BIK met
de aangifte loonbelasting maakt dit nog extra complex.

Met de omvang van de BIK zullen duizenden ondernemers het in te schatten risico van de
investeringen tegen de medewerkers van RVO aan willen houden om te kunnen afwegen of
zij wel zullen investeren en een aanvraag indienen. (Belastingdienst telefoonperikelen).
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102.e [10.2]10.2.¢] 10.2.
1D.2]e[ 1026
10.2.e
buiten verzoek
10.2.2
Van: ‘ 10.2. ‘

Verzonden: maandag 14 september 2020 08:06

Aan: 12| 10.26

Onderwerp: Re: Budgettaire beheersing BIK

Ha , had je dit ook met SFIN en mFin gedeeld? Groeten | 10.2.e

Op 13 sep. 2020 om 21:32 heeft 10.2)e

@milﬁin.nl> het volgende

geschreven:

Dank, bericht in goede orde ontvangen.

10.2.e
ministerie van Financien
Tel. 10.2.e

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands

Phone { 102.e |
| 102 |
FEb[oae]
| 102 |

dubbel

Hierna zijn twee pagina's
verwijderd, aangezien deze
dubbel zijn.

843705

00045



102.e [10.2]10.2.¢] 10.2.
1D.2]e[ 1026
buiten verzoek
10.2.
10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands

Phone | 10.2.e lor mobile 10.2.e
Van:| 10.2.e |

Verzonden: maandag 14 september 2020 08:18
Aan: | 12k 102¢]

Onderwerp: Re: Budgettaire beheersing BIK

Volgens mij zegt RVO dat het derde slot op de deur voor hen niet uitvoerbaar is. Dat lijkt me nogal relevant, jou niet?

Grocten

Op 14 sep. 2020 om 08:07 heeft | 102e  fio2e 102e |

geschreven:

|@minﬁ n.nl> het volgende

Zal ik nog even doen op handig moment vandaag. Overigens biedt het volgens mij niet veel nieuws tov eerdere info die onze

bewindslieden al kennen.

102.e

ministerie van Financien

10.2.e

102e

Ministry of Finance of the Netherlands
Phone | 102.e |

Van: | 1026 \@nﬂnezk.nb
Verzonden: maandag 14 september 2020 08:06
Aan:

(@minfin.nl>

Onderwerp: Re: Budgettaire beheersing BIK

Ha , had je dit ook met SFIN en mFin gedeeld? Groeten

843706

00046



Op 13 sep. 2020 om 21:32 heeft|

102e

| d 10.2.e |) (AL DGFZ7) <1 10.2e (@minfin nl> het volgende

geschreven:

Dank, bericht in goede orde ontvangen.

10.2.e |
10.2.e |
ministerie van Financien
Tel. 102.e
10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands
Phone 4‘ 10.2.

102.¢ |

| 10.2.e |

dubbel

Hierna zijn twee pagina's
verwijderd, aangezien deze dubbel
zijn.

843706

00046




102.e [10.2]10.2.¢] 10.2.
1D.2]e[ 1026

. 10.2.e

buiten verzoek

: 10.2.2

Van: 10.2.e (EZK) ‘
Verzonden: maandag 14 september 2020 19:24
Aan’:_] i@;e (Financién)

cc: 10.2.e (EZK)
Onderwerp: Re: Beslismemo BIK 18 september

dit is nu de twee keer dat je een memo stuurt zonder ons voorafgaande akkoord. For the record: wij bedienen zelf onze
minister. Voor je geruststelling: jullie wijzigingen zijn voor ons niet onoverkomelijk. Groeten

Op 14 sep. 2020 om 18:43 heeft‘ | 102e | [102e] 102.e |_fg“;minﬁn.nl> het volgende
geschreven:

Wopke, Eric en Hans,

Bijgaand memo voor jullie overleg vanavond om 21.30 uur. Wopke en Hans hebben elk al een hard copy en nemen een
hard copy mee voor Eric naar het diner nu.

den

15

to inform the sender and

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

843695 00047



The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

843695 00047



Zdminnn; [ 192s  |@minezknl__10Ze |gminezknl{ s Francin
|@minezk.nll| 102 |@minezk.nl];[ 102 |

10.2. [@minfin.nlT; 10.2.8 100e | 102 |@minfin.nl];[10.2.e[[10.2.6 J0.2.¢ |
10_2_j 102 |@minfin.nl]]| 10.2.e jio.2] | 102e |@minfin.nl]j] 102e [p2%[10.2¢€] |
102 |@minfinnl;[ 102 fo2¢102e] 102e | 102e fgmmmnnr] 102.e |
102e [@minfin.nl]
From: ‘ 10.2.e (Financién) ‘
Sent: Mon 9/14/2020 6:42:36 PM
Importance: Normal

Subject Beslismemo BIK 18 september
MAIL_RECEIVED: Mon 9/14/2020 €:42:37 PM
Beslismemo BIK 18 september V02.docx

Wopke, Eric en Hans,
Bijgaand memo voor jullie overleg vanavond om 21.30 uur. Wopke en Hans hebben elk al een hard copy en nemen een hard
copy mee voor Eric naar het diner nu.

867463 00048
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To: [ 102 |fo.2k(10.2.€] 10.2.e \@minfin.ni]

From: | 10.2.¢ 102.e
Sent: Sun 1/17/2021 6:34:33 PM
Importance: Normal

Subject: FW: Versie met tracks
MAIL_RECEIVED: Sun 1/17/2021 6:34:34 PM
MEMO tbv coaliticoverleg dd 1609 schoon[49572].docx

10.2.e

ministerie van Financien
Tel. * 10.2.¢

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands
Phone | 10.2e |

-----OQorspronkelijk bericht-----
Van: | 10.2.e |@minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 15 september 2020 16:45

Aan:| 1p.2f¢g10.2. 102, |@minfinal>

OndeTwerp: Versie met tracks

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is gezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.
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To: 10.2.e  [10.2.([10.2.¢]| 1028 10.2.¢ @minfin.nl]
From: 100.2]e [ Toze

Sent: Sun 1/17/2021 6:34:43 PM

Importance: Normal

Subject FW: MEMO tbv coalitieovereg dd 1609 schoon[4957 2].docx
MAIL_RECEIVED: Sun 1/17/2021 6:34:44 PM

MEMQO tbv coalitieoverleg dd 1609 schoon[49572].docx

5335

10.2.e
mimsferie van Financien
Tel. { 10.2.¢

10.2.e

Ministrv of Finance of the Netherlands
Phone 10.2.e ‘

Van: ‘ 10.2. ‘

Verzonden: dinsdag 15 september 2020 16:44 .

Aan: Wiebes, Ir. ED. MBA (Eric) ;| Minister van Financién | 1C.2.2 | 10-2Me I
1 102e [ 102.e | T02.e imzerj

Onderwerp: MEMO tbv coalitieoverleg dd 1609 schoon[49572] docx

Hierbij de versie inclusief de wijzigingen van MEZK,, cf ook afspraken gisteren. Graag deze versie aanhouden voor
verspreiding,

Groeten

Verzonden vanuit Mail voor Windows 10

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

843718 00052



102.e [10.2]10.2.¢] 10.2.
1D.2]e[ 1026

10.2.e

buiten verzoek

10.2.e

Van 10.2.8
Verzonden: dinsdag 15 september 2020 13:22

Aan:ﬂ 102 [fo.2¢ 1020 [1026[10.2e[] 10.2 H| 102 [102¢[[102¢] 24| 102e

CC: ] 1@ 102¢] | 10.2.e | 10.2.e H 10.2.e ‘
Onderwerp: RE: MEMO tbv coalitieoverleg dd 1609

el

Zie de trackies. Reactie op de inleiding had je al.

10.2.e

PS: Zou uitvoeringstoets van RVO er gewoon bij doen.

Van:ﬂﬁ@ [ 102e | 102e |@111inﬂn.nl>
Verzonden: dinsdag 15 september 2020 12:59
Aan 10.2.e H 10.2.e ‘(&Lminezk.111>;H“U-2-E'| |10-2-EH 10.2.e ‘ | 102.e ‘
102e |[@minfinnl>[|102e[]102e[102¢] 102e | 102e |@minfinnl>
p-2le[102¢] [ 102 |@minfinnl>;
102e '(glnunﬁn.nl>
Onderwerp: MEMO tbv coalitieoverleg dd 1609

CC:

102.e |

Hallo 10.2[ 10.2.e |

Bijgaand het memo voor het coalitieoverleg, zozls besproken.

Groet,

Namens|[10.2.e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u 1s bestemd. Indien u

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

84371 9ren- 00053



De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

843719 00053



102.¢ [_102e |@minfin.nl]

To: [ 102 [fo2p(10.2.¢]
I

From: | 10p.2]e

Sent: Sun 1/17/2021 6:37:19 PM
Importance: Normal
Subject FW:

MAIL_RECEIVED: Sun 1/17/2021 6:37:20 PM
MEMO tbv coalitieoverleg dd 1609 schoon.docx

102.e

ministerie van Financien
Tel.

102.e

102.e

Ministry of Finance of the Netherlands
102.e ‘

Van:‘ 10.2.e ‘
Verzonden: dinsdag 15 september 2020 13:15

Aan: 1d

C(j;ﬂ 1028 |‘| 1 02.e‘|10.2.
Onderwerp: FW:

[fozs]

Wat mij betreft doen we het zo.

10.2.e
10.2.e

10.2.e

Vani[ obaf[0ze]] e | 2e Jominfiual

Verzonden: dinisdag 1> september 2020 15:04

Aan: | 10.2.e I_I 10-2-‘9[_]10‘2-4] 10.2.e 102 |@minfin.nl>; 10.2.e
< 1022 [@minezk.nl>
Onderwerp:

102

mimsierie van Financien
Tel. | 102e

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands
Phone ‘F‘ 102.e

|0 O

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard

843694 00055



ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

843694

00055



To: [ 102 [f0.2p(10.2.¢]){ 102.e @minfin.nl]
From: {__ 102e [{ 102
Sent: Sun 1/17/2021 6:34:55 PM
Importance: Normal
Subject FW:
MAIL_RECEIVED: Sun 1/17/2021 6:34:57 PM

10.2.e
ministerie van Financien
Tel. | 10.2.

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands
Phone 10.2.e
Van: 1 10.2e
Verzonden: dinsdag 15 september 2020 16:02
Aan: 1 102e  ( 10.2.e |
CcC: 1028 |Jhoze|hazq| 10.2.8
Onderwerp: Re:

Dat was niet afspraak van gisterenavond.

Zo blijven we discussies over doen. Zonder vergoeding voor uitvoeringskosten kunnen we dit niet uitvoeren. En het is dan ook
relevant voor de woordvoerders te weten hoe dat dan betaald wordt.

Op 15 sep. 2020 om 15:51 heeft 1 102e  [(

geschreven:

Die uitvoeringskosten zullen we nog in kabinetskring moeten bespreken. Leek ons niet iets voor de woordvoerders.

102.e

ministerie van Financien
Tel. 10.2.

102.e

|@minﬁn. nl> het volgende

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands

Phone | 10.2.e

10.2. H

Van:

|@minezk. nl>

Verzonden: dinsdag 15 september 2020 15:38

Aani 12k 102e |

‘@minﬁn_ nl>

<4 102e  |@minezknl>

CC:[102e[]102¢] 024 | 102

(@minfin.nl>;

4 10.2.¢ [@minezk nl>
Onderwerp: RE:

843691

00056



Ha[ 102¢]

Nog wel 1 kleine nabrender

Wel 1 kleine toevoeging, als de uitvoeringskosten dus uit de notitie wil hebben, betekent dat mi dat we die kosten
dus generaal dekken, en niet ten koste laten gaan van de regeling.

Verzonden vanuit Mail voor Windows 10

Van: | 10.2.e |
Verzonden: dinsdag 15 september 2020 15:15
Aanﬁ 1.2k 10.2 I 10.2. |

CC:| 102.¢][10.2.¢] i0.24 10.2. 10.2¢] ‘
Onderwerp: FW:
1022

r

Wat mij betreft doen we het zo.

Van: 1 10.2p|102e \ \ 102 \@minﬁn.nb
Verzonden: dinsdag 15 september 2020 15:04
Aan;[[102e[]102¢[ 024 10.2. (@minfin.nl>; 10.2.
<1 10.2.e l@minezk nl>
Onderwerp:
10.2.e

ministerie van Financien
Tel. | 10.2.e

10.2.e

Mimistrv of Finance of the Netherlands
Phone - 10.2.e

s bestemd. Indien u niet de

t aanvaardt geen aansprakelijkhel

ot intended for you_ 1f you are not the addr
ty for damage of any kind resulting from th

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the

843691 00056



risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u 1s bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

843691 00056



To: 102 @minezk.nl 10.2.¢ [@minezk.nl]; |

Minister van Financién

|[@minfin.nl]

ce | 02 [@minezknll;[ 102 [RAqT0Ze]

( 1028 [@minfin.nl]
From: 10.2. |
Sent: Tue 9/15/2020 5:20:16 PM
Importance: Normal

Subject RE: memo BIK thv overleg woordvoerders donderdagochtend
MAIL_RECEIVED: Tue 9/15/2020 5:20:18 PM
MEMO tbv coalitieoverleg dd 1609 schoon 1700.docx

3333

Beste Eric en Hans,

Bijgevoegd treffen jullie, namens 10.2.e ‘en‘ 10.2.¢

behoeve van het overleg morgen met d2 woordvoerders.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Ministerie van Financié&n

102.e

Directoraat-Generaal Fiscale Zaken/| 10.2.e

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag

Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag

T| 10.2.e |

M [ 10.2.e |

www .minfin.nl

[ 10.2.e |@minfin.nl

Van: ‘ 10.2.e

Verzonden: dinsdag 15 september 2020 15:24

Aan: 10.2.e |@minezk_n1; Minister van Financién |
CC: 102 | 10.2.e 102.¢ ] 102e |

Onderwerp: memo BIK thv overleg woordvoerders donderdagochtend

Eric, Hans,

| _102e [@minfin.nl]; _ 102e |

de definitieve versie aan van het memo over de BIK ten

Hierbij mede namens et memo over de BIK voor jullie overleg morgenochtend met de woordvoerders van Economische Zaken
[Toze |

en Financien/fiscaliteit. Graag jullie akkoord, dan zullen

respectievelijk dit onder de woordvoerders verspreiden.

Aangezien het overleg al morgenochtend direct in de ochtend is, lijkt het ons goed als het memo vanmiddag wordt verstuurd.

10.2.e

mimsterie van Financien
Tel. 10.2.e

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands
Phone A

10.2.e

870256

00057



|[@minfin.nl]; 10.2.e @minezk.nl| 10.2.e @minezk.nl];

[@minfin.n;l0.24 [ 1022 ]

@minfin.nl];[ 10.2.e [1p.2]gf10.2.¢))

To: | Minister Financién
Minister Financién [@minfin.nll; Secretariaat Minister (AL)]
1028 10.2.e minﬁn_m];[ 10.2.e | 1020 10.2.e
102 |@minfin.nl;] 10.2e [0.2/¢10.2.¢])] 102¢e @

Cc: | 102e l[@minezk.nl]
From: 10.2.e 10.2.e
Sent: e : PM
Importance: Normal

Subject bespreekpunten BIK tbv overleg morgenochtend
MAIL_RECEIVED: Wed 9/16/2020 5:56:05 PM

beslispunten BIK 5.docx

Wopke, Eric, Hans,

Bijgaand mede namens het memo over de bespreekpunten voor de BIK.

10.2.e

ministerie van Financien

Tel.

10.2.e

10.2.e

Ministry of Finance of the Netherlands

Phone

10.2.e

867472

00058



To: 1 Minister van Financién |[@minfin.nl]

Cc: Minister van Flnancién minfin.nl]; 1028 | 102e [ 102e |@minfin.nlj;
Secretariaat Minister 102 minfin.ni; [10.2.60.2.4 10.2.e | 10.2.e [[102ej@minfin.nl;] 102e Jo.z.
1026 |f 102e | 102e |@minfin.nl];[ 102.e [10.2}g10.2.¢]) 102e | 102e |@minfin.nl];| 102.e [i§.2g10.2.¢))

(BOA/Advies)| 10.2.e 10.2.e [@minezk.nl]
From: Wiebes, Ir. E.D. MBA (Eric)

Sent: Wed 9/16/2020 7:25:16 PM

Importance: Normal

Subject Re: bespreekpunten BIK thv overleg morgenochtend

MAIL_RECEIVED: Wed 9/16/2020 7:25:19 PM

notitie voor te leggen aan het CO.

Hartelijke groet, Eric Wiebes

Op 16 sep. 2020 om 19:13 heett Wbh, P 10.2. | het volgende geschreven:

Eens. We moeten even kijken of we niet nog wat dichter bij elkaar kunnen komen. Anders wordt het vervolg erg
ingewikkeld.

Sent with BlackBerry Work
(www _blackberry.com)

From: 1Staatssecretarls van Financién - Fiscaliteit en Belastingdienst{@ minfin.nl=
Date: Wednesday, 16 Sep 2020, 7:07 PM

To: Wiebes, Ir. E.D. MBA (Eric) 4 10.2.e @minezk.nl>, | 10.2.e | 10.2.e | 10.2.e \@minﬁn.r_l>
Ce: ‘1 Minister van Financién [@minfin.nl>, Secretariaat Minister (AL) 4 10.2.e [@minfin.nl> 10.2.40.2{10.2.e])

(BOA/BO&P/STAS) <[102.¢f@minfin.nl>,| 102e 102e |)(BOA/BO&P)< 102 |@minfinnl>,
(BOA/Advies) { 102e  |@minfinnl>,| 1022 10.34102.e]) BOA/Advies)qd 102 [@minfin.nl>,
4 1022  |@minezknl>

Subject: RE: bespreekpunten BIK tbv averleg morgenochtend

102 [1P2]g10.2.8)
|

10.2.e

Ik denk we er wijs aan doen wel even te bellen morgen. Volgens mij zijn wij drieén het nog niet helemaal eens wat en hoe
we het voorleggen, bijvoorbeeld rond het haakje. Als we het kort kunnen houden is dat voor mij prima. Dan vrijdag
kabinet en maandag CO. Groetjes, Hans

Verzonden met BlackBerry Work
(www_blackberry.com)

Van: Wiebes, Ir. ED. MBA (Eric) 4 10.2.e @minezk nl>
Datum: woensdag 16 sep. 2020 7:02 PM

Aan: 10.2.e | 1028 |@minfin.nl>
Kopie: Minister van Financién |@mir1ﬂﬂ n1>’j Minister van Financién ‘@'mi finnl=,
Secretariaat Minister (AL) < 10.2.8 |@minfin.nl>, 0.2.0.2] 10.2.¢ ) (BOA/BO&P/STAS) <10.2 g{@minfin.nl>,| 10.2.e |‘0-2‘#

102 [Ip2lef10.2.¢) (BOA/Advies) | 102e [@minfin.nl>[ 102e j§Fe
10.2.e (@minczk.nl>

1622 ) (BOA/BO&P)< 102¢e [@minfinnl>,
10.2e]) (BOA/Advies)q 102e |@minfin.nl>,
Onderwerp: Re: bespreekpunten BIK tbv overleg morgenochtend

Maar waar gaat dat overleg morgen dan over? We hadden al besloten niet onderling te kibbelen over de kwestie, maar een
neutraal stuk te produceren voor de fracties. En dat lag er al. We zouden toch alleen boxjes met beslispunten toevoegen?
En ligt dit stuk dan voor als een beslispuntennotitie voor ons, of ligt het voor als een concept-beslispuntennotitie voor het
CO? Ik dacht het laatste.

869466 00059



Als we het stuk richten op uitvoerbare opties in zakelijke bewoordingen dan kunnen we er denk ik allemaal mee
instemmen. En dan heb ik heel veel andere dingen te doen dan weer een BWO.

Hartelijke groet, Eric Wiebes

Op 16 sep. 2020 om 18:50 heeft} 10.2.¢ (Financién) ‘het volgende geschreven:

Eric, excuus voor een mogelijk misverstand. Dit memo is NIET bedoeld voor een overleg met de coalitie. Het is
bedoeld voor het overleg tussen Wopke, Hans en jou morgenochtend. Op basis daarvan maken we iets voor verdere
besluitvorming, en daarin komen uiteraard geen opties die jullie als onuitvoerbaar beschouwen.

Verzonden met BlackBerry Work
(www .blackberry.com)

Van: Wiebes, Ir. E.D. MBA (Eric) <1 10.2.e (@minezk.nl>
Datum: woensdag 16 sep. 2020 6:38 PM

Aan: 10.2.8 | 102e |@minfin.nl>
Kopie: Minister van Financién (@minfin.nl>, Minister van Financién (@minfin.nl>,
Secretariaat Minister (AL) < 10.2.e @minfin.nl>,[10.2.60.2.6 10.2.e ) (BOA/BO&P/STAS) 10-2- (@ minfin.nl>,
102e Jo24 102e [y(BOA/BO&P)< 102e |@minfinnl>| 102e [1p2)g[102.¢)) BOA/Advies) 1022 |@minfin.nl>,
10.2.e 10.2¢10.2)) (BOA/Advies)<| 1026 |@minfinnl>,| 102e [@minezk.ni>

Onderwerp: Re: bespreekpunten BIK tbv overleg morgenochtend

Met alle respect voor het vele werk, maar we gaan geen opties voorleggen aan het CO die volgens onze eigen
uitvoeringsorganisaties niet uitvoerbaar zijn. Het CO spreekt zich uit over politieke keuzes maar draagt geen
verantwoordelijkheid over uitvoeringsvragen.

Om met Hans te spreken: het kan of netjes of het kan niet.

En dit kan volgens rvo niet.

Hartelijke groet, Eric Wiebes

Op 16 sep. 2020 om 17:56 heeft 10.2e hwet volgende geschreven:

Wopke, Eric, Hans,

Bijgaand mede namens het memo over de bespreekpunten voor de BIK.

10.2.e

ministerie van Financien
Tel. i 10.2.e

‘ 10.2.e

869466 00059




Ministry of Finance of the Netherlands
Phone\ 10.2.e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u nietds geadressserds bent of dit bericht abusisve |k @an u Is 1oegseZondsn, wordl

u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook,
die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delets the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

869466

00059



To: [102.e] 102e [ 102e |@minaz.nl]

Cc: 10.2.4[10.2.de] 10.2.e [[(AFEP)[ 1022 |@minfin.nl]
From: 10.2e |

Sent: Thur 9/17/2020 12:55:40 PM

Importance: Normal

Subject FW: Stukken BIK die naar CO zijn gegaan
MAIL_RECEIVED: Thur 9/17/2020 12:55:40 PM

Plaat augustusbesluitvorming voor coalitieoverleg.docx
Bijlace 14 Haalbaarheidsanalyse BIK.docx

Bijlage 15 BIK.docx

EEE)

Hoil _J ]

Deze alvast.

Verzonden met BlackBerry Work

(www blackberry.com)

Van{l0-24 10.2e || 10-2.e |@minfin.nl>

Da 2020 12:33

Aan| [0.2.4 [10.2.¢/§ 10.2. _AFEP)<| 10.2.e  |@minfin.nl>

Kopie:|10.2.¢ (AFEP) 4 10.2e |@minfinnl>,] 10.2.e

@

minfin.nl>

Onderwerp: Stukken BIK die naar CO zijn gegaan

Ha[102¢} ]

Hierbij. Alleen vaoor het laatste coalitieoverleg zijn er stukken over de BIK verstuurd.

Hartelijke groet,

10.2.e

860416

00060



To: [102.e [ 102e ] 10.2.e [@minaz.nl]

Cc: Minister van Financién | cminfin.nl]; | Minister van Financién |@minfin.nl]; ,
ﬂq]m.z.eh 10.2.e | 102e  |@minfin.nl];| 10.2e [10.2]¢10.2.¢]) 10.2.e 10.2.e @minﬁn.m];
102 |@minfin.nll
From: | 10.2.e |
Sent: Sun 9/20/2020 10:07:01 PM
Importance: Normal

Subject memo's BIK
MAIL_RECEIVED: Sun $/20/2020 10:07:02 PM
Notitie BIK tbv CO versie 20 september.docx

BIK budget.docx

[102.d, bijgaand de twee memo’s voor het coalitie-overleg van morgen over de BIK. Wopke heeft memo over budget vandaag
kortgesloten met Minister Wiebes heeft zich al eerder akkoord verklaard met memo over staffel. Wopke zou vanavond
ook nog contact hebben met met Minister Wiebes over budget maar ik weet niet of dat nog gelukt is.

10.2.e

ministerie van Financien
Tel. ﬁ 1028

102.e

Ministry of Finance of the Netherlands

Phone 4‘ 10.2.

869420

00061



To: [[10.2.e[fl0.2.d j0.2.¢)| 10.2.¢ |@minfin.ni]
From: 10.2.e

Sent: Thur 9/24/2020 5:18:14 PM

Importance: Normal

Subject RE: comité ondernemerschap

MAIL_RECEIVED: Thur 9/24/2020 5:18:23 PM

Van: | 102.¢] [10.2.¢[1f10.24 |

Verzonden: donderdag 24 september 2020 17:11
Aan: 10.2.e ‘

Onderwerp: RE: comité ondernemerschap

Weet je ook zo op welke pagina die verwijzing naar Oostenrijk staat?

Van{ ___ 102e  ]<102¢/@vnoncw-mkb.nl>

Verzonden: donderdag 24 september 2020 17:10

Aan: 10.2.e| 10.2.B| |10‘2.4 10.2.e |(@:n]1'nﬁn_n]>
Onderwerp: RE: comité ondernemerschap

Graag gedaan, wellicht goed om ook even met| 10.2.¢ te delen. Er staat ook verwijzing in naar investeringspremie in Oostenrijk
met een premie van 7% van nieuwe investeringen. Voor investeringen op het gebied van digitalisering, vergroening en
gezondheids- en levenswetenschappen is dit 14%

Van: ﬂ 10.2.e D 10-?—-9u10 Z-fﬂ 10.2.e |@minﬁn_nl>
Verzonden: donderdag 24 september 2020 13:33

Aan: 10.2. 10.2.e[@vnoncw-mkb.nl>

Onderwerp: RE: comité ondernemerschap

Dank je!

Van: 102.e | 410-2-9 (@vnoncw-mkb.nl>
Verzonden: woensdag 23 september 2020 11:17

Aan:| 10.2.9“10.2.9“10‘2.%“ 10.2.¢ @M>

Onderwerp: comité ondernemerschap

102.€ naar aanleiding van ons gesprek graag wijs ik je nog op het rapport van het Comité voor ondernemerschap o.l.v.
Koningin Maxima. Die adviseerde helder vooral in te zetten op regelingen die de investeringskracht van ondernemers
versterken.

https://cms_staatvanhetmkb.nl/wp-content/uploads/2020/08/Investeren-in-herstel-en-groei-van-het-MKB-Rapport-
NCvO 26aug2020.pdf

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd . Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden
en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ock, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intendec for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the
meassage. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

820005 00063





