
Doc. nr. Datum Titel doc. Beoordeling Weigeringsgrond Toelichting ID

1 3‐6‐2020 Voorwaarden Lufthansa.docx Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e en 11.1 1000471
2 22‐7‐2020 200722_Hexagone_NL version term sheet.docx Niet Openbaar 10.1.c, 10.2.b en 10.2.g 1000492
3 22‐7‐2020 200722_Framework Agreement_Updated draft.docx Niet Openbaar 11.1 Conceptversie van 1000663. 1000497
4 22‐7‐2020 DC A42109549 v2.1 200721_Framework Agreement_Updated draft v A42109549 v4.0 200722_Framework 

Agreement_Updated draft.pdf
Niet Openbaar 11.1 Conceptversie van 1000663. 1000504

5 27‐7‐2020 RE: FNV‐verzoek inzake KLM‐steunpakket Deels Openbaar 10.2.e 1000377
6 27‐7‐2020 FW: Brief aan AFKLM Board Deels Openbaar 10.2.e 1000366
7 27‐7‐2020 SPAAK ‐ Letter to [AFKL] ‐ KLM Financial Support Package.pdf Deels Openbaar 10.2.e 1000480
8 27‐7‐2020 RE: VERTROUWELIJK ‐ 'Touch base' Deels Openbaar 10.2.e, 10.2.b en 10.2.g 1000386
9 28‐7‐2020 FW: Terugkoppeling evt publiek maken afspraak vakbonden en Ministerie van Financien inzake KLM Deels Openbaar 10.2.e 1000374

10 29‐7‐2020 FW: FNV Cabine Nieuwsbrief/20‐51 ‐ Financiën geeft binnenkort opheldering over voorwaarden Deels Openbaar 10.2.e 1000369

11 29‐7‐2020 200729_Framework Agreement_Updated draft _AFKLM.docx Niet Openbaar 11.1 Conceptversie van 1000663. 1000479
12 3‐8‐2020 DC A42109549 v4.0 200729_Framework Agreement_Updated draft v A42109549 v5.0 200731_Framework 

Agreement_Final draft.pdf
Niet Openbaar 11.1  Conceptversie van 1000663. 1000470

13 5‐8‐2020 FW: Project Albert/KLM ‐ Framework Agreement Niet Openbaar 10.2.g 1000376
14 7‐8‐2020 Bijlage 1 ‐ Framework Agreement.pdf Niet Openbaar 10.1.c, 10.2.b en 10.2.g 1000663
15 7‐8‐2020 200807_Hexagone_Framework Agreement_Executed.pdf Niet Openbaar 10.1.c, 10.2.b en 10.2.g 1001273
16 13‐8‐2020 RE: Schending ILO‐verdragen? Deels Openbaar 10.2.e Bijlage dubbel met 834765 1000385
17 19‐8‐2020 RE: AFKL | Concept e‐mail bonden Niet Openbaar 11.1 Conceptversie van 1000380. 834596
18 19‐8‐2020 RE: AFKL | Voorbereiding gesprek vakbonden donderdag 20 augustus 2020 Deels Openbaar 10.2.b, 10.2.e, 11.1 en dubbel 834604
19 18‐8‐2020 Bijlage 6. Relevante moties ten aanzien van arbeidsvoorwaarden, sociaal plan en betrekken bonden.docx Openbaar 834778

20 18‐8‐2020 Bijlage 7. Uitspraken minister wetgevingsoverleg TK en plenaire vergadering EK.docx Openbaar 834780
21 19‐8‐2020 FW: AFKL | Voorbereiding gesprek minister 16:30 ‐ 17:15 uur Deels Openbaar 10.2.e 834585
22 9‐4‐2020 Bijlage 3. Brief SZW en FIN KLM 6 april 2020 over NOW‐regeling.pdf Reeds Openbaar https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2020/04/06

/kamerbrief‐corona‐klm
834762

23 18‐8‐2020 Bijlage 2. Korte achtergrond aanwezigen en organisaties.docx Deels Openbaar 10.2.e 834761
24 18‐8‐2020 Bijlage 5. Juridische analyse DJZ en Linklaters ten aanzien van mogelijke schending ILO‐verdrag.docx Deels Openbaar 11.1 834765

25 19‐8‐2020 0. Voorbereiding gesprek vakbonden donderdag augustus 2020 (versie 19 augustus).docx Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e, 10.2.g en 11.1 834752
26 19‐8‐2020 Concept spreeklijn na afloop gesprek bonden 20 augustus 2020.docx Niet Openbaar 11.1  Conceptversie van een spreeklijn 834771
27 19‐8‐2020 Bijlage 1. Brief vakbonden aan ministerie van Financiën (14072020).pdf Reeds Openbaar 10.2.e https://vnconline.nl/system/files/ministerie‐van‐financien‐brf‐klm‐

steunpakket.pdf
834757

28 19‐8‐2020 Bijlage 4. Onderbouwing kostenbesparing en verschil in arbeidskosten.pptx Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.b, 10.2.g en 11.1 834764
29 19‐8‐2020 RE: KLM | Gesprek vakbonden donderdag 20 augustus 2020 Deels Openbaar 10.2.e 1000379
30 20‐8‐2020 RE: Afspraak vakbonden en Ministerie van Financiën inzake KLM 20 augustus 2020 ‐ verdere informatie Deels Openbaar 10.2.e 1000380

31 24‐8‐2020 RE: Afspraak vakbonden en Ministerie van Financiën inzake KLM 20 augustus 2020 ‐ berichtgeving Deels Openbaar 10.2.e 1000375

32 24‐8‐2020 FW: FNV Cabine Nieuwsbrief/20‐57 ‐ Gesprek Ministerie: meer ruimte aan bonden bij overleg met KLM Deels Openbaar 10.2.e en 10.2.g 1000371

33 25‐8‐2020 20200825 ‐ Scenarios update Albert 2.0 ‐ Debt repayment schedule and lease portfolio.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g  850862
34 28‐8‐2020 Appeal Ryanair against support SAS.pdf Openbaar 10.2.e 850695
35 15‐9‐2020 Spanningen en onzekerheden rond het reddingsplan van KLM Deels Openbaar 10.2.e 834609
36 21‐9‐2020 FW: KLM ‐ kosten cockpit Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1000372
37 21‐9‐2020 Loonkosten Cockpit‐overzicht‐september2020.xlsx.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1000506
38 22‐9‐2020 20200922‐ DRAFT KLM Restructuring Plan_v1‐1_22sep2020.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1000682
39 28‐9‐2020 Bijlage 1. Eerste analyse PA Consulting.pdf Niet Openbaar 11.1 Conceptversie 1040003
40 30‐9‐2020 RE: Scenario's KLM Deels Openbaar 10.2.e en 11.1  1000383
41 1‐10‐2020 20201001 ‐ Aanbiedingsbrief_1okt 2020.pdf Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e en 10.2.g 1000655
42 1‐10‐2020 Bijlage 1 bij Brief aan XXX ‐ Financial Plans and Targets_voorbeeld.pptx.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g  Datum onbekend 1000657
43 1‐10‐2020 20201001 ‐ KLM Restructuring Plan_submitted 1 October.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1000685
44 1‐10‐2020 Bijlage 3 Agenda ‐‐‐ ‐ oktober.docx Deels Openbaar 10.2.e Datum onbekend 1040004
45 1‐10‐2020 FIN ‐ Notitie Eerste analyse herstructureringsplan KLM.docx Deels Openbaar 10.2.e, 10.2.g en 11.1 1040005
46 8‐10‐2020 FW: Herstructureringsplan KLM leidt tot (Rechts‐)ongelijkheid Deels Openbaar 10.2.ez, 11.1 en buiten verzoek 1000872
47 21‐9‐2020 Position Paper VNC Herstructureringsplan KLM.pdf Openbaar 1001196
48 9‐10‐2020 Project Flex ‐ initial observations UPDATED DRAFT 09102020.pdf Niet Openbaar 11.1 Conceptversie 1040276



49 9‐10‐2020 FW: Flex Update Deels Openbaar 10.2.e 1000877
50 12‐10‐2020 FW: STRICTLY CONFIDENTIAL ‐ Aanbiedingsbrief en KLM Herstructureringsplan ‐ 1 oktober 2020 Deels Openbaar 10.2.e  1000901
51 12‐10‐2020 Bijlage. Airline industry perspective ‐ demand developments ‐ 20201007.pdf Niet Openbaar 10.2.g 1001281
52 12‐10‐2020 RE: Voorbereiding gesprek KLM dinsdag 13 oktober Deels Openbaar 10.2.e en 11.1 1000919
53 12‐10‐2020 Voorbereiding gesprek KLM dinsdag 13 oktober ‐ Ministers van Financiën en IW Deels Openbaar 10.2.e  1015871
54 12‐10‐2020 Voorbereiding gesprek KLM dinsdag 13 oktober ‐ Ministers van Financiën en IW.docx Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e, 11.1 en buiten verzoek 1015875
55 13‐10‐2020 FW: The decks Deels Openbaar 10.2.e en 11.1 1000876
56 14‐10‐2020 Project Hans ‐ AF Restructuring Plan ‐ Preliminary Draft Update 14102020 .pdf Niet Openbaar 11.1 Conceptversie 1040272
57 14‐10‐2020 call 16.00 vandaag Deels Openbaar 10.2.e, 10.2.g en 10.2.e 1000863
58 14‐10‐2020 Project Flex ‐ initial observations UPDATED DRAFT 09102020.pdf Niet Openbaar 11.1 Intern beraad 1001247
59 15‐10‐2020 FW: Follow‐up call tomorrow Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e en 10.2.g 1000869
60 15‐10‐2020 concept ‐ stand van zaken herstructureringsplan 15 okt.docx Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e, 10.2.g en 11.1 1001208
61 15‐10‐2020 FW: STRICT VERTROUWELIJK ‐ Nav gesprek gisteren  Deels Openbaar 10.2.e 1000879
62 15‐10‐2020 201003 Afspraken arbeidsvoorwaarden_uitleg_overheid_FINAL.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g. 1001212
63 19‐10‐2020 Project Flex ‐ abridged deck v2 for XXX ‐ DRAFT MASTER 17102020 (copy).pdf Niet Openbaar 11.1 Conceptversie 1040273
64 19‐10‐2020 FW: Project Flex ‐ abridged deck v2 for XXX ‐ DRAFT MASTER 17102020 (copy).pptx Deels Openbaar 10.2.e 1000880
65 19‐10‐2020 Loonkosten Cockpit‐overzicht‐september2020.xlsx.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1001211
66 20‐10‐2020 RE: Notitie herstructureringsplan KLM Deels Openbaar 10.2.e en 11.1 1000911
67 20‐10‐2020 FW: Finalisation of Flex Deels Openbaar 10.2.e 1000868
68 20‐10‐2020 Voorbereiding gesprek XXX ‐ minister Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e en 11.1 1000937
69 22‐10‐2020 Bijlage 3 ‐ Definitief rapport PA.pdf Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.b, 10.2.e en 10.2.g Pagina 8 t/m 85 worden integraal geweigerd op grond van 10.1.c 1040274

70 22‐10‐2020 Project Flex ‐ final draft report ‐ 22102020.pdf Niet Openbaar 11.1 Conceptversie 1040275
71 23‐10‐2020 FW: Vakbondsontwikkelingen bij KLM Deels Openbaar 10.2.e 834588
72 23‐10‐2020 G155 Deels Openbaar 10.2.e 1000899
73 26‐10‐2020 FW: Further feedback and thinking on Sustainability and Liveability Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e, 10.2.g en 11.1 1000875
74 26‐10‐2020 Sustainability‐Hindrance‐conditions‐cost‐estimations.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1001216
75 26‐10‐2020 RE: Call XX Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e en 11.1 1000893
76 27‐10‐2020 verslag gesprek AFKL 27 oktober 2020R.docx Deels Openbaar 10.2.e en buiten verzoek 1040006
77 28‐10‐2020 AMS DA 048 Min Fin XXX.pdf Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e en 10.2.g  1000651
78 28‐10‐2020 PA‐MOF Brief on Manageable Costs Final 28102020.pdf Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.g en 11.1 1040271
79 28‐10‐2020 FW: Brief FNV aan KLM  ‐ STRIKT VERTROUWELIJK Deels Openbaar 10.2.e 834591
80 28‐10‐2020 20‐1018 kLM [...] brf sociaal plan en werknemersbijdrage.pdf Niet Openbaar 10.2.g 834743
81 28‐10‐2020 [WARNING :  MESSAGE ENCRYPTED]Updated paper on 50% manageable costs"" Deels Openbaar 10.2.e 1000932
82 28‐10‐2020 FW: Brief van [...] Deels Openbaar 10.2.e 1000867
83 28‐10‐2020 Notitie herstructureringsplan Deels Openbaar 10.2.e en 11.1 834608
84 28‐10‐2020 Notitie beoordeling herstructeringsplan KLM DEF.docx Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e, 10.2.g en 11.1  834773
85 28‐10‐2020 Bijlage 2 ‐ Notitie G155.pdf Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e, 10.2.g en 11.1 834785
86 29‐10‐2020 RE: Voorstel communicatie KLM Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e, 10.2.g en 11.1 834603
87 29‐10‐2020 Voorstel proactieve communicatie Kamerbrief KLM_AFEP.docx Niet Openbaar 11.1 Communicatielijn 834758
88 29‐10‐2020 Terugkoppeling gesprek minister ‐ IenW Deels Openbaar 10.2.e en 10.2.g 1000935
89 29‐10‐2020 RE: : Notitie herstructureringsplan KLM Deels Openbaar 10.2.e en 11.1 1000886
90 30‐10‐2020 Bijlage 2 ‐ KLM Restructuring Plan_submitted 1 October_Addendum_31 Oct.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1000662
91 30‐10‐2020 Bijlage 2 bij Brief aan XXX ‐ Addendum‐to‐RP_Sustainability‐Hindrance‐conditions‐27oct2020.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1000664

92 30‐10‐2020 20200728_KLM ‐ Restructuring ‐ Final report appendix ‐ vf.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g Datum onbekend.  1000681
93 30‐10‐2020 RE: herstructureringsplan KLM Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e en 11.1 1000897
94 30‐10‐2020 Herstructureringsplan KLM Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e, 10.2.g en 11.1 1000884
95 30‐10‐2020 FW: Comments & observations from KLM on draft findings PA consultants Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1001223
96 30‐10‐2020 RE: Further feedback and thinking on Sustainability and Liveability Deels Openbaar 10.2.e en 11.1 1000907
97 30‐10‐2020 RE: Follow‐up Deels Openbaar 10.2.e en 10.2.g 1000895
98 30‐10‐2020 duurzaamheid en leefbaarheid Deels Openbaar 10.2.e  1000862
99 30‐10‐2020 Sustainability and LIveability_301020.xlsx Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1001193
100 30‐10‐2020 STRICTLY CONFIDENTIAL / CONTAINS BUSINESS SENSITIVE INFORMATION Deels Openbaar 10.2.e 1000933
101 30‐10‐2020 KLM Restructuring Plan_submitted 1 October_Addendum_30 Oct.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1001278
102 30‐10‐2020 Kamerbrief ‐ Stand van zaken Herstructureringsplan KLM.docx Niet Openbaar 11.1 Conceptversie van 

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2020/10/31
/stand‐van‐zaken‐herstructureringsplan‐klm 

1001266

103 30‐10‐2020 Kamerbrief ‐ Herstructureringsplan KLM.docx Niet Openbaar 11.1 Conceptversie van 
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2020/10/31
/stand‐van‐zaken‐herstructureringsplan‐klm

1001269



104 31‐10‐2020 AMSDA‐005‐Brief‐xx‐_31okt2020.pdf Deels Openbaar 10.1.c, 10.2.e en 10.2.g 1000654
105 31‐10‐2020 Bijlage 10 ‐ Kamerbrief 31‐10‐2020.pdf Reeds Openbaar https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2020/10/31

/stand‐van‐zaken‐herstructureringsplan‐klm
1000658

106 31‐10‐2020 20201029 ‐ Financial Plans and Targets_add29okt.pptx Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1001681
107 31‐10‐2020 Copy of 20201021 KLM Crew Productivity Metrics (updated KLM Data) v4.xlsx Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1001725
108 31‐10‐2020 Reduction in cockpit and cabin crew productivity in the plan .jpg Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1001741
109 31‐10‐2020 20201031_1135_Kamerbrief ‐ Stand van zaken Herstructureringsplan KLM v2.docx Niet Openbaar 11.1 Conceptversie van 

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2020/10/31
/stand‐van‐zaken‐herstructureringsplan‐klm

1001268

110 31‐10‐2020 Fwd: VNV bevestigt ook in de toekomst verantwoordelijkheid te zullen nemen Deels Openbaar 10.2.e 834589
111 31‐10‐2020 FW: VNV bevestigt ook in de toekomst verantwoordelijkheid te zullen nemen Deels Openbaar 10.2.e  1000889
112 31‐10‐2020 KLM spreeklijn 31 oktober.docx Niet Openbaar 11.1 Spreeklijn 1001262
113 31‐10‐2020 Nieuwe versie Kamerbrief stand van zaken KLM Deels Openbaar 10.2.e en 11.1 834595
114 31‐10‐2020 20201031_1453_Kamerbrief ‐ Stand van zaken Herstructureringsplan KLM v2.docx Niet Openbaar 11.1 Conceptversie van 834595 834725
115 31‐10‐2020 STRICT VERTROUWELIJK ‐ conceptbrief Deels Openbaar 10.2.e 834605
116 31‐10‐2020 2020_10_31_brief‐XXX_v2.docx.pdf Niet Openbaar 10.2.g 834727
117 31‐10‐2020 Track_changes_20201031_1604_Kamerbrief ‐ Stand van zaken Herstructureringsplan KLM.docx Niet Openbaar 11.1 Conceptversie van 834595 834739
118 31‐10‐2020 20201031_1604_Kamerbrief ‐ Stand van zaken Herstructureringsplan KLM v2.docx Niet Openbaar 11.1 Conceptversie van 

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2020/10/31
/stand‐van‐zaken‐herstructureringsplan‐klm

1001261

119 31‐10‐2020 FW: VERTROUWELIJK ‐ Brief van de heer xx Deels Openbaar 10.2.e  1000883
120 31‐10‐2020 Bijlage 2 ‐ KLM Restructuring Plan_submitted 1 October_Addendum_31 Oct.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g 1001219
121 31‐10‐2020 RE: Twee kamerbrieven ‐ Stand van zaken Herstructureringsplan KLM Deels Openbaar 10.2.e en 11.1  834607
122 31‐10‐2020 Track changes_20201031_1724_Geachte voorzitter.docx Niet Openbaar 11.1 Conceptversie van 

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2020/10/31
/stand‐van‐zaken‐herstructureringsplan‐klm

834720

123 1‐11‐2020 2020_11_01_Brief [KLM] aan VNV.pdf Deels Openbaar 10.2.e 834723
124 1‐11‐2020 FW: Brief aan president VNV, de heer xx Deels Openbaar 10.2.e en 11.1  1000865
125 2‐11‐2020 Letter to Netherland Ministry of Finance 2nd November 2020‐Final.pdf Deels Openbaar 10.2.e 1040270
126 2‐11‐2020 [WARNING :  MESSAGE ENCRYPTED]FW: Letter to Netherland Ministry of Finance 31st October 2020.docx Deels Openbaar 10.2.e en 11.1 1000925

127 2‐11‐2020 Conceptreactie op brief VNV Deels Openbaar 10.2.e  834580
128 2‐11‐2020 Uw brief over het herstructureringsplan KLM v2.docx Deels Openbaar 10.2.e 834737
129 2‐11‐2020 FW: Vragen minister over arbeidsvoorwaarden piloten Niet Openbaar 11.1 1000858
130 3‐11‐2020 KLM ‐ Getekende commitment Deels Openbaar 10.2.e 834586
131 3‐11‐2020 Bijlage 11 ‐ Kamerbrief 03‐11‐2020.pdf Reeds Openbaar https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/detail?id=2020Z20450&d

id=2020D43906
1000660

132 3‐11‐2020 FW: Bijlage ter voorbereiding op vragenuurtje Deels Openbaar 10.2.e 834587
133 3‐11‐2020 Tijdlijn voorwaarden DEF.docx Deels Openbaar 10.2.b, 10.2.e en 10.2.g 834746
134 3‐11‐2020 RE: Commitment clausule ‐ feitelijke toevoeging in voetnoot Niet Openbaar 11.1 834600
135 3‐11‐2020 RE: Commitment clausule ‐ feitelijke toevoeging in voetnoot Deels Openbaar 10.2.b, 10.2.e en 10.2.g 834597
136 3‐11‐2020 20201103_1547_Kamerbrief ‐ Herstructureringsplan KLM v3.docx Niet Openbaar 11.1 Conceptversie. Definitieve versie te raadplegen via: 

https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/detail?id=2020Z20450&d
id=2020D43906

1001197

137 3‐11‐2020 FW: KLM ‐ Getekende commitment Deels Openbaar 11.1 1000873
138 3‐11‐2020 20201103_EERSTE KAMER Goedkeuring herstructureringsplan KLM.docx Niet Openbaar 11.1 Conceptversie. Definitieve versie te raadplegen via: 

https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/detail?id=2020Z20450&d
id=2020D43906

1001232

139 4‐11‐2020 NO MIN Goedkeuring herstructureringsplan.pdf Deels Openbaar 10.2.e en dubbel  1000653
140 5‐11‐2020 Brief goedkeuring herstructureringsplan KLM.pdf Deels Openbaar 10.2.e 1001241
141 5‐11‐2020 tijdlijn voor reconstructie FD Deels Openbaar 10.2.e en 11.1 1000920
142 5‐11‐2020 Tijdlijn voorwaarden KLMFD.docx Deels Openbaar 10.2.e 1001265
143 5‐11‐2020 RE: de concept tekst reconstructie [...] Niet Openbaar 10.2.g en 11.1  1000902
144 5‐11‐2020 20202 [...]  KLM CR.docx Niet Openbaar 10.2.g 1001236
145 14‐11‐2020 FW: KLM ‐ Getekende commitment Deels Openbaar 10.2.e en dubbel 1000670
146 3‐11‐2020 Commitment VNV 03nov20.pdf Niet Openbaar 11.1 1000755
147 17‐5‐2021 20200728_KLM ‐ Restructuring ‐ Final report_vf.pdf Niet Openbaar 10.1.c en 10.2.g  1000683


