To:

@rivm.ni]; IIEEESEN @rvm nl|; IEESNEEE @ivm i}
@rivm.nl]

From:
Sent: Mon 2/8/2021 4:37:08 PM

Subject: Doorst: ODP brief

Received: Mon 2/8/2021 4:37:09 PM

FYi

1120970

Vau: [EEEI RN 0o o>

Datum: 8 februan 2021 om 17:14:46 CET

<EEETI @rivin 1>,
(@pblal>,

(@rivm.nl>,
erwerp: RE: ODP brief

Beste allen,

In verlengde van ons gesprek vanmiddag over de adviesbrief laat ik graag even weten dat de discussie over maatschappelijk en
economische herstel, korte en lange termijn, intensiever wordt (ook in acc en mcc weer vandaag).

Enkele momenten zijn van belang, ook voor de timing van onze brief:
* Komende vrijdag komt notitie/presentatie DGCovid over flankerend beleid in de MCC (met de korte
termijn aanpak rond de diverse aspecten van de crisis: gezondheid, economisch, sociaal psychologisch = dat is dus ook niet
volledig; vanuit brede welvaart zijn wij daar aanvullend).
* Ock komt a.s. vrijdag een procesvoorstel aan de orde om over ‘de opening van de economie en de samenleving’
(herstelplannen) te gaan spreken = minEZ en MinVWS gaan dat trekken en komen vrijdag met een proces. Ook dit haakt
natuurlijk aan bij wat de DG Covid doet, maar voor ons is deze beweging op politiek niveau ook relevant.
* Volgende week dinsdag komt ook opening voortgezet onderwijs en alle effecten eromheen aan de orde. Dus hier speelt
ook de discussie over koppelen korte en lange termijn, nevenschade en langdurige effecten.

Onze brief met aandachtspunten en advies kan/moet in deze discussies de komende weken m.i. echt een belangrijke rol spelen. Er
wordt nu over gesproken nogal los van wat wij daar al sinds april over hebben aangedragen. Zeker als wij de brief de scherpte
kunnen geven die we vanmiddag bespraken, kunnen we volgens mij een belangrijke bijdrage leveren. De timing is nu beter, de
context anders dan vorige zomer. Begin volgende week is dus wel uiterst lijkt me, voor optimale impact en landing aan de voorkant
van dit proces (eindelijk komt het op gang...).

Nog een kleinere opmerking, terzijde, waar we in de brief mogelijk iets over kunnen zeggen: Het valt op dat er heel erg veel micro
management plaatsvindt, tot aan instructies van de overheid over de wijze waarop en met wie sneeuwballen gegooid
kunnen/moeten worden. Ik laat andere meer intieme instructies achterweg, die kunnen jullie ook op de sites lezen. lk denk dat een
opmerking onzerzijds over het belang van het in beeld houden van de grote vragen in het landsbestuur tamelijk urgent is. Ook
voor het vertrouwen van de bevolking in hun overheid. Ik zou een opmerking hierover op prijs stellen en het past bij de toon en
inhoud van onze brief.

Tot zover even update nav ACC/MCC vanmiddag.

Groet,

rrom: INEKECS ICKETRN o>

Sent: maandag 8 februari 2021 10:59

orivr,ot> INEE SEEN < . IEEEN N <o >

5.1.2e E @cpb.nl>

ocob.nt IENE -EE b IEEN SEER e .1

Subject: RE: ODP brief
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Dag allen,

Dit weekend heeft tot een mooie, kleurrijke nieuwe versie van de brief geleid. Wat ons betreft zijn we echt een heel stuk verder
gekomen en adresseren we een paar heel belangrijke punten!

Vanmiddag van 14:15-15:00 spreken we elkaar in een nieuw ODP+. In de bijlage vinden jullie de versie van de brief waarbij alle
tekstuele suggesties die zijn gedaan zijn geaccepteerd. In de kantlijn hebben we de opmerkingen laten staan en de openstaande
discussiepunten benoemd. Deze punten zouden we vanmiddag graag bespreken. Ook willen we afspraken maken over hoe we tot
een goede afronding kunnen komen waarbij iedereen de gelegenheid heeft om de brief nogmaals goed te kunnen lezen.

Hartelijke groet,

Verzonden: zondag 7 februari 2021 20:33

Onderwerp: RE: ODP brief

Dag allen,

Flinke slag gemaakt, enerzijds blijft het nog iets te veel in abstractheden hangen m.i., anderzijds maken
voorbeelden het wellicht te specifiek. Zou wel mooi zijn om er wel wat meer in op te nemen (of eventueel in
voetnoten) om het wat tastbaarder te maken hoe win-win koppelingen aan te brengen.

De slag met DGSC19 vs de vakdepartementen wordt nog wel een uitdaging. Nu al merk ik dat die afstemming maar
beperkt is, en lijken vakdepartementen met eigen (herstel)plannen bezig zowel voor korte als middel/lange termijn.
Focus dus niet beperken tot DGSC19.

Morgen verder met deze Mondriaan!

Groet

Subject: RE: ODP brief

Beste allen,

Bij deze mijn suggesties bij de tekst. Het is een beetje een Mondriaan geworden, of eerder nog een Pollock... Maar wanneer je via
<Controleren> en <Bijhouden> alleen de <Eenvoudige markeringen> aanzet wordt het een stuk overzichtelijker....

lk heb op onderdelen de tekst wat meer urgentie proberen te geven. We lopen langzamerhand niet alleen met de vaccinaties
achteraan in Europa, maar ook met de vormgeving van (groen) herstelbeleid. 5.1.2a terwijl er in ons
parlement wordt gediscussieerd over of je 3, 4 of 5 uur van tevoren moet bestellen voor het afhalen van je boodschappen....). Hoe
trekken we de besluitvorming naar een hoger plan?

Vanuit het PBL zijn we hierover in gesprek met FIN/EZK (klimaat en energie; EU Green Deal en Recovery Facility) en met BZK/lenW
(mobiliteit, vastgoed, woningbouw).

Succes met het vervolgl!!



van: IIEEEDE M c v 0>

Verzonden: vrijdag 5 februari 2021 15:13

Onderwerp: RE: ODP brief

Succes [ERFLE- hopelijk lukt het om morgen te reageren, dan zal ik zondagochtend stokje overnemen en doorzetten.

Groet & goed weekend!

Subject: RE: ODP brief

Dankik ga mijn best doen om het zsm door te geven.

Geen idee of hier in het zuiden veel sneeuw gaat vallen * . Sterkte daar!

Groet, IEKECE

Onderwerp: RE: ODP brief

oo
Dank voor je bericht. We hebben maandagmiddag een ODP+. Mocht het lukken dan zou het mooi zijn dat na jou oonog
naar de tekst gekeken heeft. In het ODP+ kunnen we dan de stand bespreken en kijken wat nog nodig is. Voor dat laatste zou het

goed zijn als er maandag nog even gelegenheid is te kijken wat de bespreekpunten voor ODP+ zijn. Fijn alet dan weer

naar ons stuurt. Als die tijdlijn niet haalbaar is, handelen we maandag naar bevind van zaken handelen lijkt me. Goed weekend

allen, met uitzicht op winter.... *

!EEEEIIEEEII

Beste allen, de notitie ligt nu bij mij en ik ben er mee begonnen, maar mijn programma zit vol, dus ik denk dat ik pas dit weekeinde
echt aan toe kom om het af te maken. Maar volgens mij is daar wel tijd voor?

Dank en iroet,

Verzonden: vrijdag 5 februari 2021 12:09
aan: [IEEEDN X @ sco 1>

Subject: RE: ODP brief

1120970



1120970

Onderwerp: RE: ODP brief
Ha allen,
Dank voor het concept, er is al heel veel goed werk geleverd. Hierbij mijn commentaar voor dit moment. Ik denk dat i
verduidelijkingen in de structuur steun, maar heb er wel behoefte aan op straks nog een keer de geschoonde versie goed door te

lezen. Het is nu wat moeilijk te doorgronden met alle doorhalingen en commentaren. Ook goed om dan nog een paar mensen met
frisse blik mee te laten lezen om te kijken of de boodschap helder overkomt.

Groet,

rrom: KN

Sent: donderdag 4 februari 2021 17:48

@rivm.nl>
Subject: RE: ODP brief

Dank! Ja, ik dacht er niet alle mailadressen in te zetten, om overkill aan mails in de trein voorkomen * maar je hebt gelijk, dat het
handig is als iedereen de routing kan volgen! Dus dan zet ik er ook nog even bij, dan houden we gewoon in alle stappen
allen in de adressering.

Gr.

From: 5.1.2e
Sent: donderdag 4 februari 2021 17:46

@rivm.nl>;
Subject: Re: ODP brief

Ha

Dank, ik zal morgenochtend commentaar doorgeven. Bl dan weet je dat hij eraan komt!

Groet,

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 4 feb. 2021 om 17:43 heeft m&Lnb het volgende geschreven:

Dankvoor het toesturen, en top dat het lukte op het tijdstip.
@Allen: veel waardering en dank voor al het werk en de aanzet die er ligt.

@m ik stuur nu zoals naar mij in 1° ronde van de trein enkel naar jou; stuur jij dan aanmen vraagjijdan naar
te sturen?



Ik heb een poging gedaan om in de aangeleverde tekst te kijken of we het frame van de overall boodschap nog wat scherper
kunnen krijgen, ook in termen van wat wij van belang vinden vanaf het moment dat samenleving en economie weer meer open
gaan (wrsch als de kwestbaren gevaccineerd zijn en de druk op de zorg afneemt). Ik heb geprobeerd daar in wat verbindende
zinnen en kopjes aan bij te dragen, maar heb ook behoefte even bij jullie te toetsen of dit de goede richting is. Vul dus graag aan,

en corrigeer. Ik vind het prettig om aan het einde van de trein er nog een keertje naar te kijken, dus alshet dan nog aan
mij stuurt, kan ik zorgen voor een versie aan allen.

Zie verder de opmerkingen en enkele vragen in de tekst.

Alvast bedankt weer, en ik hoop dat helukt ernaar te kijken en weer door te sturen. We hadden namelijk niet een precieze
volgorde afgesproken *

&

Sent: donderdag 4 februari 2021 15:01
To:
Cc:

@scp.nt>; [EEEC HECEEN - o1 . -; IEEEC

@Drivm.nl>
Subject: RE: ODP brief

Dankzij het snelle werk van kan ik je bij deze het concept sturen van de ODP+ brief aan het kabinet.

Ik hoop dat we hiermee een goede basis hebben gelegd voor de brief, en uiteindelijk voor een waardevolle bijdrage aan de
besluitvorming.

Mvg,

5.1.2e

Verzonden: donderdag 4 februari 2021 13:20

otz B size [EMRIH  si2e B 512 [GARE]  size B 512 folifuli

Onderwerp: RE: ODP brief

- I

Wat mij betreft kan het direct naar &8 dank hiervoor!

Groet,

Verzonden: donderdag 4 februari 2021 13:08

Azﬂgliig!tflﬂﬁllkmgmxIIIIHEIIII4lliﬁllkgmﬂxllﬁﬁll

rivm.nl>
Onderwerp: RE: ODP brief

Bedank Ik ga er nu mee aan de slag. Kan ik het om 15.00 direct naarsturen of wil iemand er nog naar kijken eerst?

van: IIEEN I - .. >
Verzonden: donderdag 4 februari 2021 12:53

1120970
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cpb.nl>

Onderwerp: RE: ODP brief
Urgentie: Hoog

Collega’s,

Hier een nieuwe versie met een aantal aanpassingen, aanvullingen en opmerkingen van mijn kant.

Met name in deel 3 heb ik nog een voorzet voor uitwerking gedaan. Ik hoop datdaarmee verder kan, want het is in grote
haast en dus nog heel ruw.

Voor 15.00 uur kan ik niet meer aan deze notitie werken.

Met vriendelijke groet,

Integrale Beleidsanalyse Leefomgeving

Planbureau voor de Leefomgeving

Postbus 30314 | 2500 GH Den Haag

(bezoekadres: Bezuidenhoutseweg 30 | 2594 AV Den Haag)

M 06 5.1.2e T070 {algemeen)
E 5.1.2e @pbl.nl | | www.pbl.nl

From: [NEEECN BEEEN o s o0~

Sent: donderdag 4 februari 2021 08:25

To: INEEERE -HEXEDN o ivin.o >; e b > o

Subject: RE: ODP brief

Hoi allen,

Hierbij ook van mijn kant nog enkele reacties. Ik heb jullie aanpassingen van woordjes geaccepteerd zodat het weer leesbaar is *
P 8heb jij deze ochtend tijd om er goed naar te kijken?

Groet,

van: [ R o:ivin.ni>

Verzonden: woensdag 3 februari 2021 22:38

4 5.1.2e Dpbl.nl>
Onderwerp: RE: ODP brief

Hierbij nog een paar aanpassingen.

Morgen heb ik amper tijd (zal nog wel nadenken over aanvullingen vanuit RIVM).
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Groe

Sent: woensdag 3 februari 2021 22:17

To: R o >; S o2 [

rivm.nl>
Subject: RE: ODP brief

Bij deze weer de laatste versie. Zoals al aangekondigd kan ik morgen vanaf 13.00 nog een sprintje trekken. Daarna is het aan de
hoge heren.

Verzonden: woensdag 3 februari 2021 21:00

Aan: IS HESEDN o o0.-; IEEECN ST - oo - I M o v >

Onderwerp: RE: ODP brief

Hoi allen,

Zie hierbij mijn suggesties op de brief tot en met deel 2. Ik ben begonnen met alles accepteren, heb wat moeilijk lopende zinnen en
dubbele woorden eruit gehaald, en ben toen gaan aanvullen.

Ik heb voorbeelden van kansen die zich nu voordoen benoemt voor alle gebieden/sectoren die we noemen in deel 2, waarmee ik
schaamteloos buiten mijn eigen expertise ben getreden * . Kijk er dus ajb goed naar! *

Fijn dat we de brief morgen om 15 uur naasturen. Het lijkt me goed als alle vier de directeuren goed de tijd krijgen om
tekstvoorstellen te doen.

Groet,

Verzonden: woensdag 3 februari 2021 18:09

rivm.nl>
Onderwerp: RE: ODP brief

Ok, alle begrip daarvoor. Dan gaan we voor 15.00.

Ik denk dat het dan praktisch is als we bij het schrijven vooral zorgen dat de juiste informatie in de brief beland (argumenten,
concrete voorbeelden, verwijzingen) en dat we minder focussen op de schrijfstijl (dat laatste is mijn persoonlijke valkuil ;-))

Verzonden: woensdag 3 februari 2021 18:07

Aan: IEEENE HCSETN o o0 -; IERECNN -CEET - o» . - EEECE M o rivm >

Onderwerp: RE: ODP brief

Hi allen,

18:00 is echt te laat om de brief over te dragen. Hij heeft om 15:00 tijd om naar de brief te kijken, daarna zit hij tot het weekend zo
ongeveer vol. |k zou dan ook dat tijdstip echt willen aanhouden.

Hij weet al dat ook wij in tijdnood zitten op dit moment en heeft daar gelukkig ook begrip voor.

Ik zal vanavond deel 2 dan voor mijn rekening nemen.

Groet,
5.1.2e

Verzonden: woensdag 3 februari 2021 18:03



scp.nl>

Onderwerp: RE: ODP brief

Ik kan vanavond met deel 3 verder gaan. Morgen ben ik van 9.00 tot 13.00 in overleg (en aan het lunchen), maar daarna kan ik
weer verder met de brief. Is het een idee om de brief vanaf 18.00 donderdag aan Kim over te dragen?

Verzonden: woensdag 3 februari 2021 17:56

Aw el civm.n>; RN cob.n>; D HEEN
scp.nl>

Onderwerp: RE: ODP brief

Dag allemaal,
Hier het SER advies. Qua hoofdlijn in lijn met onze brief, maar duidelijk andere accenten.

De laatste versie van onze brief die ik heb gezien (van met track changes) vind ik al een mooie basis, maar deel 2 en vooral
deel 3 is nog dun.

In deel 2 moet volgens mij nog verder worden uitgewerkt waar afgelopen maandag het ODP+ over sprak: de kansen, dilemma’s en
afwegingen die zich aandienen als de samenleving gaandeweg open gaat. Ik heb me in mijn voorzet vrij strak aan de handout
gehouden en dat is toch vrij kort door de bocht.

Deel 3 (handvatten) moet nog grotendeels worden geschreven. In de outline stellen we voor om enkele van de in deel 2 genoemde
kwesties iets verder uit te werken. Volgens mij ligt het dan voor de hand om te focussen op twee clusters:
* arbeidsmarkt /onderwijs / kwetsbare groepen over stapeling van problemen bij laagopgeleiden, ZZPers en jongeren die
een samenhangende aanpak vereist
« productiviteit / arbeidsmarkt / groen herstel over investeringen in groeisectoren die verlies aan arbeid en productiviteit in
kwetsbare sectoren kunnen compenseren.

Ik zie vanavond geen kans om teksten te maken en probeer morgenochtend wel inbreng te leveren. Maar ik denk vooral dat nu een

van ons de lead moet nemen om dubbelwerk te voorkomen.
o1
Integrale Beleidsanalyse Leefomgeving
Planbureau voor de Leefomgeving

Postbus 30314 | 2500 GH Den Haag
(bezoekadres: Bezuidenhoutseweg 30 | 2594 AV Den Haag)

M 06 T 070 SBEEEN (algemeen)
eEES e ob..n | | www.pblnl

From: [ICEEDNN Mo -ivin.. >

Sent: woensdag 3 februari 2021 15:23

To: INEEECN HCSET o oot > K ET CSET o s o . >

1120970



ce: INIEEETN HCEE N o - . >

Subject: RE: ODP brief
Hierbij mijn aanpassingen.
Heeft een van jullie het SER rapport (ter inspiratie * )

Sent: dinsdag 2 februari 2021 18:09

Ce: : < nl>; HEEN v o>

Subject: RE: ODP brie

Hoi allen,

Bij deze het eerste concept van onze brief. Mooi om te zien hoe de outline steeds meer body begint te krijgen. ik ben
flink aan de haal gegaan met de inleiding, hopelijk kan je je vinden in de nieuwe versie.

Wie kan er morgen schrijven? Ik heb vanaf een uur of 2 weer wat tijd.

< rivm.nl>

Onderwerp: RE: ODP brief

Bedankt voor jullie schrijfwerk. Zal ik vanavond wat we tot nu toe hebben aan elkaar lassen? Dan kijken we daarna weer verder.

Mvg,

Onderwerp: RE: ODP brief

Ik leg je voorstel even aanm\loor. Het lijkt me in ieder geval goed dat er een redactieslag plaatsvindt om de verschillende
schrijfstijlen enigszins gelijk te trekken.

1120970

Ik krabbelde nog twee stukjes op papier, zie bijlage. Het betreft een beginnetje van punt 4 (bijdrage PBs en RIVM) en een alineaatje

dat wellicht bruikbaar is in punt 3.
Zou jij die aan alle andere aangeleverde stukken kunnen toevoegen zodat we straks weer 1 integraal document hebben?

Ik zou morgenmiddag of avond weer kunnen meelezen.

Groet,



1120970

van: [IEEENN EEETM o c.o.>

Verzonden: dinsdag 2 februari 2021 16:14

Aan: RN .0 >; o >

rivm.nl>
Onderwerp: RE: ODP brief

Onze communicatieadviseurheeft maandag en dinsdag tijd voor een redactieslag. Is dat goed wat jullie betreft?

van: y 51z (R
Verzonden: maandag 1 februari 2021 16:48

] Si2e B oize [GOLRNE]  sie B size  [oJBRIE  size B size  foliVuli

Onderwerp: RE: ODP brief

Ik heb morgen ook van 13-17 tijd. Zullen wij samen morgen 13h even kort (15 min?) overleggen en stukjes verdelen? Als de
anderen kunnen aanhaken is dat alleen maar mooi meegenomen.

Woensdag ben ik vrij, maar zou ik in de avonduren conceptteksten kunnen lezen. Ik weet ook niet of ik bij ons averleg kan zijn.
Zullen we dat ditmaal laten vervallen en als schrijftijd benutten?
Donderdag zit ik ook heel krap in de tijd.

Verzonden: maandag 1 februari 2021 16:30

Aan: EEE o <o >; EEE b >

rivm.nl>
Onderwerp: RE: ODP brief

Zoals al aangekondigd: morgen kan ik ongeveer van 13.00 tot 18.00 aan de brief schrijven. Ik kan dan dus best een flinke slag
maken (als de inspiratie in ruime mate aanwezig is). Woensdag en donderdag zit ik helaas helemaal vol.

Hoeveel tijd hebben jullie?

Verzonden: maandag 1 februari 2021 15:32

Aan: RN o 0> SEEMe cob.nl>; HEENe .

Onderwerp: RE: ODP brief

Hoi allen,

In de bijlage vinden jullie een eerste aanzet voor de inleiding van de brief. Ik hebh voor een redelijk stellige bewoording gekozen.
Zeker nog niet perfect, maar het is een begin.

Ik heb hier ook de eerste aanzet van Birte voor de deelonderwerpen in geplakt. Ik zou dat deel morgenmiddag verder kunnen
aanvullen en in een lopend verhaal kunnen gieten.

Laten we elkaar goed op de hoogte houden wanneer we waar aan werken.

Groet,

Verzonden: maandag 1 februari 2021 10:51

Aan: HEE o0 >; HEEN e cob.ni>;
rivm.nl>

Onderwerp: RE: ODP brief
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Da

Dank voor je bericht en prima agenda voor straks.

Over de outline heb ik dit weekend contact gehad met 6.1.2e . In de hoofdlijn kan hij zich vinden. Bij de formuleringen
heeft hij twee opmerkingen:
* Bij punt 1c ‘ Stuur niet te eenzijdig op meetbare evidence’ suggereert hij om een positieve insteek te kiezen: Houd een
breed oog voor relevante evidence. Meetbaarheid is op zichzelf niet de issue
« Bij punt 3 pleit hij ervoor om ook aandacht te geven aan ruimtegebruik (bijv. mogelijke veranderingen in woon-
werkverkeer, vitaliteit van binnensteden, benutting openbare stedelijke ruimte , etc.)

Het eerste punt kunnen we makkelijk meenemen. Het tweede punt mag er wat mij betreft niet toe leiden dat we in de brief
proberen volledig te zijn. Hoewel dit inderdaad wel relevante onderwerpen zijn op de ‘waterscheiding’.

Met vriendelijke groet,

Integrale Beleidsanalyse Leefomgeving

Planbureau voor de Leefomgeving

Postbus 30314 | 2500 GH Den Haag

(bezoekadres: Bezuidenhoutseweg 30 | 2594 AV Den Haag)

M 06 — T 070 S algemeen)
E bl.nl | | www.pbl.nl

Sent: maandag 1 februari 2021 09:53

Subject: RE: ODP brief
Hoi allen,
lk heb de volgende agenda aanMoorgesteld, maar nog geen reactie ontvangen. Dus even onder voorbehoud en nog maar even
niet via de mail delen met de anderen.
Het is wel in lijn met wat we afspraken in vorige ODP+.

1. outline brief (zie bijlage met suggesties geaccepteerd). Is iedereen akkoord?

Lijkt me goed om de onderwerpen kort door te lopen op inhoud; welke informatie moet waar terugkomen. + kort
bespreken reflectie ACC - zie maiI

2. verdere werkverdeling. |k stel voor dat de coérdinatoren de conceptbrief schrijven, maar dat de directeuren de laatste
schrijfslag doen om tot verdere consensus te komen. (zelfde werkwijze als brief van mei 2020).

Voorstel volgorde| 5.1.2e
Voorstel Planning: coordinatoren leveren donderdag uiterlijk eind van de dag aan. Directeuren renden brief uiterlijk ma



1120970

8 feb af.

mverleg is van 15:30-16:30 (mogelijk beginnen we een kwartiertje later - ik begrijp dat er agenda-issues zijn)

. |k stuur het
verzoek naar je door.
Groet,
5.1.2e
Van: 5.12e cpb.nl>
Verzonden: zondag 31 januari 2021 21:21
Aan:

@ sc.nl>; rivm.nl>

Onderwerp: RE: ODP brief

Dan

lets anders: wat staat er op de agenda morgen bij ODP+?

Van: 5.1.2e
Verzonden: zondag 31 januari 2021 18:19

@cpb.nl>; [EKEC Mo vm.n>

L.nl>

scp.nl>

<!

Onderwerp: RE: ODP brief

Nee, ik ben er dit weekend niet aan toegekomen. Morgen en dinsdag wel wat meer tijd hiervoor.
Laat vooral weten als je een onderwerp hebt afgevinkt vanavond :)

Groet

Onderwerp: RE: ODP brief

Hoi allen,

Ik ben nog niet toegekomen aan de brief, misschien lukt het mij vanavond nog om een start te maken met de introductie.
Hebben jullie wellicht wel wat meer kunnen doen? Dan kan ik daar op voortbouwen.

Mvg,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelyjk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwideren. De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met misico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks mherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektromsch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no lability for
damage of any kind resulting from the risks mherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

i De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are

requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

transmission of messages.
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1120970

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelyk aan u 1s toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwyderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that i1s not mtended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelyk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwyderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not mtended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no hability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

www.rivm.nl De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

www.rivm.nl/en Committed to health and sustainability

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met 1isico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no lability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat



aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that i1s not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

1120970

<Brief ODP+ versie 4 februari v5 KP.docx>

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u 1s bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks mherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is besternd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ock, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

i De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

i Committed to health and sustainability

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

i De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent ta you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

www.rivm.nl/en Committed to health and sustainability



