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Van:

Verzonden: vrijdag 10 juli 2020 09:29

Aan: [sie
cc: sg)
Onderwerp: FW: Korte terugkoppeling gesprek met EC

En nog even graag aandacht voor uit de mail van EE zijn contact met de commissie:

1. Commissie heeft een team van vijf man erop gezet om na te denken. Duidelijke inzet om ons te helpen en

creatief na te denken.

2. Hebben behoefte om meer informatie te krijgen welk bedrijf het nu is, etc. Benadrukken belang van link

met COVID-19 om risico’s in productiecapaciteit etc. af te dekken. Belang van transactie en doel van de

transactie wordt onderkend, mede in dat licht.

Die vragen zouden zomaar bij ons terecht kunnen komen.....

Groeten {EEE
van:INEPT)
Verzanden: vrijdag 10 juli 2020 09:16

Aan:EEN)< rvo.nl>;[EE

<HEEEIS minezk.nl>; <r minezk.nl>;EE
<BEEET msn.com>

CC:IEE) <BCEEe minezk.nl>; INCEECSN) <MEXETID minezk. ni;

(EES) <EEEminvws.nl>

Onderwerp: RE: Korte terugkoppeling gesprek met EC

Ik co] ERE ook even in.

Beste,

Twee punten:

1. De overeenkomst tussen de Stichting en Innogenerics is niet iets waar VWS tussen zit. De overheid is

geen onderdeel van de Stichting. VWS zal een subsidie relatie met de Stichting aangaan, dat is het

voornemen. Ik heb gisteren nog zowel me

stichting) en aangegeven dat VWS per mail/brief de voortgang op de subsidie zullen aangeven.
2. En ook hier zit een tijds volgordelijkheids issue (wat vast op te lossen is): een afspraak tussen Stichting

en Innogenerics heeft ook pas zin, als Innogenerics de fabriek zelf in handen heeft. Het zou wat vreemd

zijn als de Stichting een afspraak maakt waarbij niet zeker is dat Innogenerics niet kan leveren omdat ze

de fabriek niet in handen hebben... Ik heb van het LUMC begrepen dat zij dit ook met [ERIE¥gedeeld
hebben.

Groeten



Van:IEE)< rvo.nl>

Verzaonden: vrijdag 10 juli 2020 08:46

Aan:EEE)< minezk.nl>;INNING
< minezk.nl>; | IEE msn.com>

CC:IEEE) <2. ipema@minezk.nl>; IEEE) < minvws.nl>; EXEC.

(EEE) < minezk.nl>

Onderwerp: RE: Korte terugkoppeling gesprek met EC

Goedemorgen allen,

Ik ben het eens met onderstaande visie en heb dat eerder deze week ook gedeeld met de heren (zie bijlage). Het

was gisteren wederom een specifiek punt vanuit BEEEEN, vandaar dat ik deze heb opgenomen op het lijstje. In deze

casus is het echter wel net iets anders dan gebruikelijk, daar de heren volgende week een deal moeten gaan
sluiten (zonder een volledig gecommitteerde financiering) op een doorstart van een fabriek die geld kost in de

overbruggende periode. Echter, nee is ook een antwoord.

Hartelijke groet,

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland

Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL | Den Haag
Postbus 93144 | 2509 AC | Den Haag
Parkeren: Juliana van Stolberglaan 3 | 2595 CA| Den Haag

m oc IEEE
E IEEEFTINOrvo.nl
W www.rvo.nl

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland is een agentschap van het ministerie van Economische Zaken. Rijksdienst voor

Ondernemend Nederland voert beleid uit als het gaat om duurzaam, agrarisch, innovatie en internationaal ondernemen.

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland is hét aanspreekpunt voor bedrijven, kennisinstellingen en overheden. Voor informatie

en advies, financiering, netwerken en wet- en regelgeving.

Van:IEE)< minezk.nl>

Verzanden: vrijdag 10 juli 2020 08:13

Aan:INET<EEEEDine zk.n|>;IEE)< rvo.ni>;

<HEEXECNDmsn com>
cC:IEEE) < minezk.nl>; [INIIIEEEN) < minvws.nl>; [IESE
(EEEXN) < minezk.nl>

Onderwerp: RE: Korte terugkoppeling gesprek met EC

Beste IEEE
Geheel eens. Wat wel gebruikelijk is, is dat de Staat zijn eigen kosten draagt. In dit geval de kosten verbonden

aan het opstellen van de beschikking en leningsovereenkomst en onze termsheets ...die dragen wij. Het is

namelijk deel van onze normale werkprocessen. Het s immers een incidentele subsidie.

Kosten zoals statuten, SHA en allerlei andere documentatie die van de vennootschap moet komen, zijn allemaal

voor rekening van de vennootschap en de private investeerders.

Met vriendelijke groet,

van:IEC)<I ninezk.nl>
Verzaonden: vrijdag 10 juli 2020 08:03

Aan: IEEE) < rvo.ni>; [EEE < msn.com>

CC:INET) < minezk.nl>; INECKECR) < minvws.nl>; IEKECNE
2
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EE - minezk.nl>;IEE)< minezk.nl>

Onderwerp: RE: Korte terugkoppeling gesprek met EC

Ha EF

Ik ben benieuwd hoe jij hier zelf tegenaan kijkt, maar ik voel er weinig voor ook nog eens subsidie te verstrekken

voor kosten die bij een doorstart altijd wel optreden. Dit lijken mij kosten die zoals

BER schrijft
ten laste van de

vennootschap moeten komen. Denk ook aan het precedent dat we scheppen, als we dit soort kosten gaan
subsidiéren. Als we de deal zo marktconform mogelijk willen houden, zou ik deze weg niet willen bewandelen.

Maar ik hoor cok graag hoe anderen dit zien.

Groet

Van:IEEE)< rvo.nl>

Verzonden: vrijdag 10 juli 2020 07:28

Aan:IEE< msn.com>

CC:IEF| < minezk.nl>; INIINIEEEEN) minezk.nl>;
5.1.2e ) < minvws.nl>; INIEGNGEF) minezk.nl>; INNIEGEEFEEE

IEEEFTE) < minezk.nl>

Onderwerp: RE: Korte terugkoppeling gesprek met EC

Goedemorgen [ERED
stelde voor dat de overeenkomst tussen de Stichting en IG ondertekend zou worden (de Stichting dan nog

als lege huls) en dat er een intentie tussen VWS en de Stichting zou komen. Ik weet niet of dit Giberhaupt
werkbaar is, maar heb de verwachtingen aan de zijde van getemperd.

In de periode tot aan 1 oktober dient de fabriek al voorbereid en deels opgestart te worden. Er dienen ook kosten

gemaakt te worden voor |NEEGEGEGEEEEEon enkele externe adviseurs voor research etc.

Gelet op het doorstart karakter van de transactie wijkt dit net iets af van het reguliere. Daarnaast worden er

kosten gemaakt door de advocaat voor het opstellen van de transactiedocumentatie. vroeg nogmaals of

daar een pro rata bijdrage / subsidie voor kan komen van de Investeerders {ook van van REY. Ik heb,
vooruitlopend op een antwoord, gevraagd om een specificatie.

Hartelijke groet,

van: EEN msh.com>

Verzonden: vrijdag 10 juli 2020 01:09

Aan:IEC)< rvo.nl>

CC:ITF)< minezk.nl>;IIE) minezk.nl>;

EET)< minvws.nl>;IKE) minezk.nl>; IERIE.

IEF)<BR ninezk.nl>
Onderwerp: RE: Korte terugkoppeling gesprek met EC

Knap gedaan. Valt alleszins mee met de termsheets. Twee vraagjes m.b.t. de route:

1) Snap dat BEES comfort wil bij de subsidie (liefst op mooi briefpapier), maar vanwaar de opmerking dat de

samenwerkingsovereenkomst nog niet is ondertekend? Dat kan in dit stadium toch nog niet?

2) Is het de bedoeling dat het projectbudget als de deal tot stand komt ten laste komt van de vennootschap en

alleen pro rata wordt omgeslagen als de deal niet doorgaat? Of wordt iets anders bedoeld?

Met vr. groet,
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Van:IEEE)< rvo.nl>

Verzonden: donderdag 9 juli 2020 23:27

Aan: IEEE < msn.com>;EE< minezk.nl>

CC:IFT)< minezk.nl>; IINIIEGIEEEE) minezk.nl>;

EEE)<BR invws.nl>;IEE) <BESEN minezk.nl>
Onderwerp: RE: Korte terugkoppeling gesprek met EC

Goedenavond Allen,

Zojuist uitgebreid (en lang) gesproken metEREeel zaken terug kunnen duwen, maar op basis van

het gesprek heb ik een aantal aanpassingen gemaakt op de concept overeenkomsten. Zie eerste 2 bijlagen (track
changes). De planning van|EEFZlis om begin volgende week de contracten met Aurobindo te tekenen, waardoor

het zaak is om maandag getekende termsheets te kunnen overleggen.

heeft de volgende route tot tekening voor ogen:
1. Hij wil graag morgen contact opnemen met om comfort te krijgen bij de subsidie van VWS.

Tevens is al een samenwerkingsovereenkomst met de Stichting opgesteld / overeengekomen (zie 3© bijlage), deze

is nog niet ondertekend.

2. Hij wil graag morgen contact opnemen met[IEEE zoals ook eerder door aan BEA aangegeven.
3. Hij wil graag morgen contact opnemen met EEE omtrent communicatie (in samenspraak met Aurobindo).
4. Bij voorkeur krijgt hij meer inzicht in een route inzake goedkeuring EC en tijdsbestek van dit proces, zodat hij
dit op een juiste manier kan opnemen in de contracten met Aurobindo (deze laatste moet namelijk wel bereid

blijven om na 10 juli grondstoffen in te gaan kopen).
5. BEEEZH zal het project budget opstellen voor de periode na 10 juli t/m 1 oktober. Hoe kunnen we eventueel

omgaan met een pro rata bijdrage voor de uitwerking van de transactie en opzet/bemensing van de doorstart?

6. Vraag van is welke informatie wob baar is i.v.m. bedrijfsgevoeligheid?

Tot zover.

Hartelijke groet,

g

AF Msn.com>

onderdag 9 juli 2020 22:38

: 5.1.2e ) < minezk.nl>

cc: 5.1.2¢ < minezk.nl>; IIINIGEGIBEIEEE) minezk.nl>;

IEE)< minvws.nl>;IEEE) <BESE2 minezk.n >;IEEE)

<HEEERvo n>;IEEE<HEEEDN inbuza.nl>
Onderwerp: Re: Korte terugkoppeling gesprek met EC

Dank. Fijn dat je een aantal opties uitwerkt. Blijft Intrigerend wat in Brussel allemaal bedacht wordt.

Zou overigens niet spreken van pseudo marktconform. De ‘bijlage’ is volledig pari pasu aan nieuwe investeerders {op
Governance onderdelen krijgen we zelfs meer) en daarmee echt marktconform. De lening is een pass thru van de

marktconforme transactie en daarmee zelf ook marktconform.

Groet, GEL

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 9 jul. 2020 om 21:51 hee: INNES I

<HEEI: minezk.nl> het volgende geschreven:

Beste allen,

Bij deze een korte terugkoppeling van het eerste informele gesprek met de EC.
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1. Commissie heeft een team van vijf man erop gezet om na te denken. Duidelijke inzet om

ons te helpen en creatief na te denken.

2. Hebben behoefte om meer informatie te krijgen welk bedrijf het nu is, etc. Benadrukken

belang van link met COVID-19 om risico’s in productiecapaciteit etc. af te dekken. Belang
van transactie en doel van de transactie wordt onderkend, mede in dat licht.

3. Termsheets zijn bestudeerd en leveren een hoop vragen op, met name de termsheet

waarbij een aandelenbelang wordt genomen en de koppeling tussen termsheet pure lening
en termsheet investering (met o.a. de equity stake) levert flinke problemen op.

4. EC komt tot conclusie dat Tijdelijk steunkader COVID-19 (paragraaf 3.11 herkapitalisatie
via hybrid of equity) niet inzetbaar is want transactie voldoet niet aan de

toepassingsvoorwaarden. Dat is volgens EC wellicht zelfs beter voor deze deal, want de

voorwaarden in die paragraaf zijn te streng.

5. Paragraaf 3.8 van het Tijdelijk steunkader COVID-19 (ondersteuning van investeringen
voor productie medicijnen etc.) kan gedeeltelijk soelaas bieden, maar let wel een deel van

de investeringen moeten dan ook snel worden gerealiseerd (binnen 6 maanden) en de

terugbetaalbare bijdrage moet dan weer 6 maanden nadat de investering is gedaan
worden terugbetaald. Het lijkt niet helemaal aan te sluiten op het kader. Vergt bovendien

dat de financiering in verschillende componenten wordt gestructureerd met verschillende

doelbindingen (noot @ VWS: dat kan helpen bij de VWS subsidie mochten we daar niet

uitkomen met de algemene groepsvrijstellingsverordening).
6. Paragraaf 3.3. Tijdelijk steunkader COVID-19 (rentekorting op (achtergestelde) lening)

biedt meer mogelijkheden, termsheet voor lening lijkt daar tot op zekere hoogte
inpasbaar, maakt wel veel uit of het achtergestelde lening is of niet.

7. EC gaf expliciet aan dat ook buiten Tijdelijk steunkader COVID-19 gekeken zal worden,
maar gaf al direct de waarschuwing af dat de transactie (met name de termsheet met de

equity component en de koppeling tussen beide termsheets) waarschijnlijk aangepast
moet worden om inpasbaar te zijn.

8. EC vroeg expliciet wanneer een evt. goedkeuring nodig is, heb daarop aangegeven dat we

in september wat moeten hebben, omdat op 1/10/2020 een closing is voorzien.

9. Afspraak is documentatie op te sturen, intern NL goed na te denken en dan snel weer

contact te hebben (wordt waarschijnlijk begin volgende week).

Beoordeling: EC zit er constructief in, vind het een bijzondere puzzel die uitdaging vormt, wil

meedenken maar vraagt ook van NL kan flexibiliteit. Ik heb zelf een drietal opties in beeld hoe we

het kunnen doen, maar dan moeten de termsheet niet alleen vanuit “(pseudo-)marktconforme
oplossingen zoals bedacht door Invest-NL” ingericht worden maar ook de kaders direct

meegenomen te worden om de transactie binnen die kaders vorm te geven. Oplossingsroute die

FEZ voorstaat om direct via IQ te werken zou ook al een deel van de problematiek oplossen.

Ik kom morgen met een drietal opties die EU kaders en termsheet(s) met elkaar proberen te

verenigen.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch

verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you

are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you

are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the

risks inherent in the electronic transmission of messages.

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch, Innovatief en Internationaal

ondernemen.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
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verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch

verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you

are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you

are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the

risks inherent in the electronic transmission of messages.

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch, Innovatief en

Internationaal ondernemen.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch

verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you

are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the

risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u

verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die

verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are

requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the

electronic transmission of messages.


