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Op 18 mei maakte^g
analyse samen met

presentatie bevat

^rste aanzet tot discussie n a v de impact
15 juni wil zij het gesprek voortzetten Deze

van 18 mei en doet een suggestie om het

gesprek in de DR te vervolgen

HP ppn

10 2e
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Positieve factoren Negatieve factoren

Bedrelgingen

Kans op verduurzamen van de

ide i rt Green Deal

IVM aan bydragen

• Kennis over fundamentele

verbeteringen zorg nu verzilveren

“Is het RIVM voldoende

wendbaar tijdens en na

Reflectie

genoeg tijd

ndenken nooit

sismaatschhappy me

daar als RitU en

• Vervolgopdrachten Corona bijv
gedragsunit

Nationale budgettaire crisis raakt

ook RIVMMinder belangrijke
rachten verdwijnen nu

We genieten op dit moment groot
vertrouwen van kablnet en burger opdn

snel

De maatsdiappij heeft te

hoge verwachtingen bij het

RIVM

Hoge druk en

veranrwoordelijkheiri RIVM

in voorhoede

Het Corona vraagstuk
verbreedt zich buiten

expertise

Wetenschap wordt

aange’

duurt

• 40 min aan onderzoeksgeld
beschikbaar gesteld

Sociale i

bliiven bi

cohesie in \

Jnnen en bui

under druk

verbindin

iten het I

’0

RIVMrkge\ lijveRIVM is

boor nu

populair als

nieuw talent

Nu ombuigen van een

j ^ vraaggestuurde crganisatie

t ^
vooruitziend instituut

« Intravacc wordt niet verkocht weer

samenvoegen met RIVM

De

wee

rol van het
r kleiner

Ons goed verantwoorden loopt in

de soep door slechte archivering

Er komt een periode van blaming
het RIVM en boegbeelden
imagoschade

RIVM wordt snelEr is op dit moment een sterke

SS 3lS^aSHr chAH ots0 Bes

publ

slissers erva

eke kennisl

waarde

e i • RIVM kan de opgt
relaties benutten

coalitie

ebouwde pditieke
let op huidige

£ •

“Samen met politi

maatschappelijk Corona probl
i p v lastige wetenschapper

“Onze kennisfunctie SPR

vergroten

ek voor RIVM

eem

• Meer thuiswerken betekent

ruimte in de nieuwboow voor andere

partners

Inremationaal geen samcnhang
lokaal geen maatwerk in

Nederland
C vallen nu het langer

Sterktes Zwaktes

tso CIB in crisisstand

onbereikbaar

bestuurbaar
t e Persoonlijke relaties

werken op dit moment

beter dan formele lijnen

I siding
meer oi

enden

steune ■i
iggev

nder
Werkdruk bij deel

medewerkers is

onacoeptabel hoog”

_ 0

RIVM is in de crisis

wendbaar en werlct beter

samen

• Opdrachtge
ook in crisi

Hulp accepteren is lastig

ver VWS is

sstand
• Ruimte t o v regels is

pretti
verai

Onze lijn
star voor

imsatie is te

issituaties

orga

crisii
tig en leidt tot meer

ntwoordelijkheid

zijn trots op
okken en

C
Virologische kennis

verbinden

andere kennis binn
RIVM bijvoorbeeld
gedrag

CIB heeft een effectieve

kennis organisatie en

netwerkstructuur

ikkeld in koude tijd”

Samenwerking PP

verloopt beter

Aandacht voor verhuizing
m n labs verslapt”

“Medewerkers
• Contact onderhouden

het RIVM betro

plichtsgetrouw
en het

met medewerkers op

rkennen 1

ig genoeg

we een crisis

i
• In de crisis stoat het

resulraat voorop

“RIVM is toonaangevend
door de regie te voeren

o b v evidence based

expertadvies voor zowel

beleid sis uitvoerings
organisaties in Corona tijd

• DR pakt tot nu toe niet

zichtbaar het initiatief op

strategisch niveau
Lastige zakei

doorontwikke

uitgesteld

Kwetsbaarheid

boegbeelden

n en

ling worden

• 1 dimensionaal

technisch

wetenschappelijk advies

naar maatschappij

BV
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Stap 1 Prioriteitenmatrix gezamenlijk vullen o b v discussie

Stap 2 Kwadrant urgent belangrijk rood en niet urgent belangrijk groen

van concrete acties en actiehouder voorzien

1
A 5
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1 Vasthouden wat de

crisis oplevert focus

op doel resultaat met

minder dominante

regels meer verant

woordelijkheidsgevoel
en verbeterde

samenwerking tussen

PP en BV

3 Zwaktes tonen aan dat

het RIVM op bepaalde
fronten weer zo snel

mogelijk terug moet

naar normaal

verdeling werkdruk

oppakken wat blijft
liggen en relaties met

de buitenwereld weer

versterken

5 Bezie deze kansen om

de actuele

maatschappelijke
vraagstukken instituut

breed aan te pakken
inclusief de M van

milieu

2 De rol van

leidinggevenden
verandert in een

crisis met meer en

langere crisissituaties

is een duurzame

verandering in

leiderschap wenselijk
met meer aandacht

voor de medewerker

4 Richt een

crisisorganisatie in los

van de huidige of

gewijzigde
lijnstructuur waarop

kan worden

overgestapt als dit

nodig is

6 RIVM heeft kennis

over winst in de zorg

door preventie

leefstijl etc Breng dat

nu in de zorgpraktijk
bij het publiek in de

contourennota Er is

nu animo voor
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7 Medewerkers zijn een

belangrijke asset in

crisistijd nog meer dan

anders

hun inzet en motivatie

behouden is

essentieel

9 Bereid het RIVM en

haar medewerkers

voor op een periode
van negatieve
aandacht en aanvallen

wetenschap

11 Nationale budgettaire
crisis zal niet

ongemerkt aan het

RIVM voorbij gaan

hoe goed we het ook

doen denk na over

mogelijke scenario s

mocht het RIVM

geraakt worden

8 Verbreding van het

vraagstuk buiten RIVM

expertise vraagt

herbezinning op

regierol RIVM in

evidence based

expertadvies

10 Gebrek van

internationale

samenhang enerzijds
en anderzijds binnen

Nederland geen

maatwerk in de

aanpak schaadt het

gezag en de

effectiviteit van het

RIVM tijdens de crisis

12 Kies positie in het

dossier Intravacc
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Stap 1 Prioriteitenmatrix gezamenlijk vullen o b v discussie

Stap 2 Kwadrant urgent belangrijk rood en niet urgent belangrijk groen

van concrete acties en actiehouder voorzien

1
A 5VJA

Stap 3 Delen met de organisatie bespreken hoe

Stap 4 Periodiek bespreken voortgang op actiepunten mogelijk in

samenhang met risicomanagement

Stap 5 Periodiek herhalen van dit type analyse andere focus bril
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Tips

■ Terugkoppeling geven aan

verbinding leggen of collegiale consultatie in de Bestuursraad VWS actie

als gei nterviewde en mogelijk10 2e

10 2e

■ Verbinding houden op dit onderwerp met het Rathenau Instituut in de

komende periode actie BDR

Feedback

A
TIPS TOPS■ Tips en tops van jullie aan ons

1 f


