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To: 5.1.2e AR @minbzk.nl]
From: 5.1.2e )

Sent: Sun 7/12/2020 8:12:56 PM

Subject: RE: Betr: notitie

Received: Sun 7/12/2020 8:12:56 PM

Dag I

buiten verzoek

Dus al met al weer helemaal opgeladen voor de volgende ronde LCH.

Morgen zal het druk zijn in het ziekenhuis. Mocht ik iets voor jou kunnen/moeten doen dan graag een appje want dan pak ik
dat op (nu ook er niet 1s).

Vnjdag heb ik je een mailtje gestuurd over de persvragen Nieuwsuur over de verdeling van PBM’s. De beantwoording
vanut LCH is nog niet gereed, maar heb je toevallig al wel naar de eerste antwoorden kunnen kijken?

Groet,

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

van: [IEXECHEN -BEERETN @ minbzic.nl>

Datum: zondag 12 jul. 2020 22:06

Kopie:
Onderwerp: RE: Betr: notitie

Dank.

buiten verzoek

Eens met jouw vragen.

Maar ik denk, als er toch gecentraliseerde opslag voor de overheid moet plaatsvinden.
Laat het dan samen met LCH zijn/doen.

Zal het dinsdag eens bespreken met GMT.

Verzonden met BlackBeirry Work
(www.blackberry.com)

Van: IR KT i o>
Datum: zondag 12 jul. 2020 9:59 PM
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Kopie: . m(a,}miuvws.nl>. . M((bminvws.nb

Onderwerp: RE: Betr: notitie

eg [N

Het is niet aan LCH, maar een algehele heroriéntatie op basis van de inzichten die zijn opgedaan in de eerste fase van de COVID-19-crisis is wellicht
verstandig. Wat ik hiermee bedoel te zeggen is dat ik me zeker afvraag of alle vitale beroepen inderdaad in aanmerking zouden moeten komen voor
PBM's op basis van wat we nu weten van het virus en hoe het zich verspreid. Bijvoorbeeld voor de operationele diensten (politie, defensie.
brandweer. BOA's). Ik denk zodoende dat de ramingen wat hoog uitvallen (maar daar ga ik niet over).

Daarnaast is het viteraard zo dat er sectoren zijn die ook PBM's nodig hebben, los van het feit dat er besmetting plaats kan vinden van COVID, dus
uiteraard snap ik dat je 'om het leven in NL door te laten gaan' moet waarborgen dat zij hun werk veilig kunnen blijven doen.

Dan terug naar jouw vraag. Wat kunnen/moeten we hieraan doen. Los van wat we kunnen doen is het denk ik logisch dat wanneer er een voorraad
PBM wordt aangelegd voor Nederlandse burgers, dat dit zo veel mogelijk wordt gecentreerd. Er zitten wel wat haken en ogen aan om LCH2 te
vragen voor opslag en beheer van deze voorraad, eet jij waarom er gekozen is om binnen het Rijk de vragen voor vitale beroepen en de zorg
te splitsen? En staat men - met de kennis van nu en de ervaringen van het LCH - daar nog steeds achter?

Tk kan me namelijk voorstellen dat L CH op bepaalde producten garanties afgeeft dat zij deze kan leveren - aan het Rijk voor de vitale beroepen. Ik
kan me daarnaast voorstellen dat - in bepaalde situaties aangezien medische richtlijnen daar niet gelden - dit ook mogelijkheden biedt voor een goede
bestemming van gedeeltelijk voor COVID-zorg afgekeurde producten. Ik zie het een beetje voor me dat logistick en beheer bij LCH2 komt te liggen,
en de bestellingen/portal/finance bij het Rijk. Of zou Defensie in dezen de logistiek en beheer op zich kunnen nemen?

Groet,

5.1.2e
Verstuurd vanaf mijn iPhone
Begin doorgestuurd bericht:

van: TN >
Datum: 9 juli 2020 om 17:06:58 CEST

Onderwerp: FW: Betr: notitie
512e| 5.1.2e

Graag jullie blik/hulp.
Wat kunnen/moeten wij hieraan doen?

Graa§ een nitdraai.

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com>)

van: [INIEEESN @ belastingdienst nl >
Datum: donderdag 09 jul. 2020 4:26 PM

Onderwerp: Betr: notitie

Bestgﬁgn andere rijkcollega's,

Allereerst dank voor het delen van deze notitie en het prettige telefoongesprek van gisteren. Wat een mooie uitdaging dit. maar het is niet niks. deze
volumes goed te handelen.

Voor de volledigheid neem ik de namen die ik tegenkwam in de eerder mailwisselingen hierover even mee. Wellicht ten overvloede.

In de notitie zelfheb ik een aantal losse opmerkingen bij geplaatst. Ik haak natuurlijk net pas aan. dus misschien vraag ik dingen die al lang besloten
zijn en dat is dan ook prima Daarnaast wil ik je in deze mail ook alvast een aantal punten meegeven die je mogelijk nog kunt verwerken cq.
meenemen in de notitie.

Looptijd
Wat voor mij nog onvoldoende duidelijk wordt uit deze notitie is de verwachtte totale looptijd. Voor 1 oktober moet het staan. maar is dat een
tijdelijke situatie, en bouwen we dan aan een stabiele situatie? En voor hoe lang moet die organisatie blijven staan? Enkele jaren. Of structureel? Met
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andere woorden. welke doorlooptijd krijg ik als categorie Logistiek om dit samen met jullie op te tuigen?

Distributie (aan- en afvoer)

Wat voor mij nog onderbelicht blijft. en ook niet is mee genomen in de kosten. is de distributie. Opslag is één, beheren is twee, maar dan het
vervolgens uitrijden van de spullen als het nodig is (vervoer). is volgens mij drie. Dat mist nog. En daar zit wel een heel belangrijk kostencomponent.
Meer specifick. de vervoersbeweging van opslag naar gebruikadres is niet meegenomen.

Ook de kosten voor de aanvoer zie ik niet terug in de notitie. Dus de spullen landen op schiphol en dan? Wij hebben transport contracten die met
vrachtwagens spullen kunnen transporteren van bijvoorbeeld Schiphol naar de opslaglocaties. Of hebben jullie daar al andere zaken voor geregeld?

Opslag
Voor opslag is ook van belang hoe stapelbaar de goederen op de pallets zijn. Naar ik verwacht valt het gewicht mee en zouden we zeker ook moeten

proberen de ruimte omhoog te benutten (rekening houdend met vloerbelasting).

Waarom kies je er voor te rekenen met een prijs met palletplaats? Opslag per kubieke meter m3 lijkt mij passender en ook lijkt mij een weekprijs ook
niet perse logisch. Kan per maand, of zelfs per jaar wat uiteraard een gunstiger tariefbeeld geeft. In de huidige contracten die wij met onze
Rijksleveranciers hebben, praten wij over kubieke meter prijzen (per dag, week, maand. jaar). Voor opslag zijn de kosten in bijvoorbeeld de
logistieke hub in Den Haag. 2 euro en een beetje per week, per m3. excl. BTW. Dat is dus nog zonder beheerkosten want dat hangt vaak samen met

de vervolgdistributie.

1k zou daarom iets meer info nodig hebben om te bepalen of de 3.50 per pallet per week, zoals vermeld is in de notitie, wel realistisch is. Wat valt
daar volgens de notitie onder? En is het in of excl. BTW? Wat er nu staat. is voor mij niet herleidbaar.

Volume (doorlopend)

Wat ik ook mis is de begroting voor wanneer het proces gaat draaien. Dan gaan er spullen uit. moeten er spullen worden aangevuld. Ook dat kan
denk ik in deze notitie nog een plekje krijgen omdat ook dat begroot moet worden.

Fysieke locatie eisen
Wanneer het moment daar is (nieuwe uitbraak / crisis) en de schaarste is weer van kracht dan zijn de persoonlijke beschermmiddelen natulijk het
nieuwe goud. Belangrijk is dat ook het beveiligen van de loodsen van belang is. Ook is het voor mij van belang te weten of het om alleen fysieke

opslag gaat of we er ook een kantoorlocatie wenselijk is.

Sandd

De categorie L ogistiek heeft in haar portefeunille ook de post-. pakket-. koeriers en transportdiensten. Afgelopen jaar hebben we in de postmarkt een
overname meegemaakt van Sandd door PostNL. Navraag leert mij dat een aantal locaties van Sandd nog geen her-bestemming hebben gevonden.
Mogelijk ook de groot soﬂecthal vain Sandd gcvcsngd in Apeldo om met 10 000 m?2 oppervlakte. Ook VOOr cen aamal andere, klemere hallcn van

denkbare oplossmgsnchtmg die we wellicht samen met onze partner uostNL / Sandd kunnen verkennen.

Verhuisbedrijven
In de categorie L ogistiek vallen ook de verhuiscontracten. Op dit moment hebben we met 3 verhuisbedrijven een overeenkomst voor verhuizen. en

voor (verhuis gerelateerde) opslag. De tarieven in deze branche gaan ook per m3 en schommelen zo rond een aantal dubbeltjes per dag. per kub, incl.
BTW. Deze bedrijven kenmerken zich door een hands-on mentaliteit en zijn vaak zeer oplossingsgericht. Dus zeker een goede denkrichting.

L ogistieke hub-leverancier Simply Mile

Sinds begin dit jaar hebben wij aan de rand van Den Haag een L ogistieke Hub (op- en overslag) voor de Rijksoverheid. (Een deel van) het volume
zou ook in dit contract een plek kunnen krijgen. Dit consortium bestaat nit 0.a. PostNL. enkele verhuisbedrijven. SUEZ en Djinny (slimme logistiek
ICT). In mijn optiek een uitstekende partner om samen met hen ook de beheersorganisatie op te zetten.

Aanbestedingsplichtig

Zoals je weet zijn wij als Rijksoverheid aanbestedingsplichtig. uiteraard zijn er voor een aantal situatie. waar sprake is van dwingende spoed.
uitzonderingen mogelijk maar op langere termijn is het goed zaken aan te besteden. Dat is vaak ook goed. want door de behoefte die er is goed te
verwoorden en aan te besteden krijg je vaak wel de best passende oplossing tegen de juiste prijs-kwaliteit verhouding uit de markt. De wet luidt:

De aanbestedende dienst kan de onderhandelingsprocedure zonder aankondiging toepassen indien:

voor zover zulks strikt noodzakelijk is, ingeval de termijnen van de openbare procedure. de niet-openbare procedure of de mededingingsprocedure
met onderhandeling wegens dwingende spoed niet in acht kunnen worden genomen als gevolg van gebeurtenissen die door de aanbestedende dienst
niet konden worden voorzien en niet aan de aanbestedende dienst zijn te wijten.

Decentrale voorraad versus centrale voorraad Door de voorraden te verspreiden (eerst maand voorraad bij de departementen, twee maanden voorraad
centraal) maak het proces van doorloop van goederen complex. Immers de decentrale voorraden worden verbruikt. mogelijk decentraal ook weer
aangevuld via een andere lijn. Dit resulteert in dat de goederen verschillende productiedata kennen en daardoor ook een andere houdbaarheidsdatum
kennen. Daarom zouden wij vanuit de categorie L ogistiek willen adviseren te werken met één centrale voorraad. Bovendien verwachten wij dat de
departementen zelf ook geen capaciteit hebben deze decentrale voorraad op te slaan en daarop aanvullend ook geen sluitende beheersorganisatie
hebben.

Beheersorganisatie
In de notitie wordt gesproken over het beleggen van een beheersorganisatie bij het L OT-C. Bij opslag en beheer wordt aangegeven dat de

daadwerkelijk uitvoering van de logisticke opslag en beheercapaciteit moet in samenwerking plaatsvinden met het categoriemanagement van de
inkoopcategorie L ogistick en het Facilitair Diensten Centrum van [FV. Uit de notitie blijkt nog onvoldoende duidelijke welke rollen. taken en
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verantwoordelijkheden bij deze drie partijen hebben. LOT-C voert de regie en heeft mandaat. Categoriemanagement Rijk is verantwoord voor het
verkrijgen van de goederen en diensten en de strategische visie hierop. De markt voor de uitvoering. Nog onvoldoende beschreven is de rol van het

FDC van [FV. Ook kan sterker worden benadrukt dat het LOT-C de coordinerende rol / mandaat krijgt bij het bepalen wie welke goederen wanneer
krijgt (protocol / beslisboom). Dit komt ook niet terug bij de beslispunten.

LCH
Volgens mij kun je in deze notitie nog sterker benadrukken dat dit traject niet los gezien kan worden van het traject van het LCH. Want beide zijn
met elkaar verbonden en kunnen in mijn optiek beter de krachten bundelen.

Financiéle beheersorganisatie

Binnen de categorie Logistiek werken wij op dit moment voor een groot deel van onze leveranciers met centrale facturen. De Belastingdienst betaald
in één keer de factuur aan de leverancier, en belast dit vervolgens door aan de betreffende afnemende partij. Wij hebben dus al een financiéle
beheersorganisatie staan die mocht dat nodig zijn ook de financiéle afthandeling kan verzorgen. Uiteraard zal dat mogelijk nog wel verder moeten
worden afgestemd en ook wel moeten worden op geschaald. Maar weet dat het bestaat.

Samenwerking
Dit wordt echt een project van slim samenwerken. Met vele partijen binnen en buiten de overheid. wij dragen daar graag aan bij.

Resume

Dit is wat in eerste instantie bij mij te binnen schiet. Volgens mij kunnen wij als categorie L ogistiek. met onze huidige leveranciers en contracten al
een deel van jullie behoefte (tijdelijk) invullen. Voor nu is deze input op de notie denk ik even voldoende. Maar zoals je wellicht wel merkt; er komt
ook bij I ogistiek wel het nodige kijken om dit met elkaar tot een goed resultaat te brengen. En wij leveren daar uiteraard graag een bijdrage aan!

Zoals gezegd. vanuit de categorie L ogistiek kunnen wij een bijdrage leveren bij de strategische keuzes, het tijdelijk regelen van opslag. het
aanbesteden van de inkoopbehoefte, het organiseren van het beheer en de distributie.

Ik hoop dat je met deze input weer verder kunt. Tk hoor het graag en ben benieuwd naar de nicuwe versie van de notitie.

(Zie het bijgevoegde bestand: 08-07-20 Notitie strategische noodvoorraad PBM vitale processen en cruciale beroepen - RvdG.pdf)

Met vriendelijke groeten.

Inkoopuitvoeringscentrum Belastingdienst Centrum voor Facilitaire dienstverlening Tiberdreef 12-24 | 3561 GG | Utrecht Postbus 9799 | 3506 GT |
Utrecht

M: IEE
@: mga!belastmgdiensml

web: http://www . belastingdienst nl

Nieuwe postbus: belastingdienst.nl
Oude postbus: (@Dbelastingdienst.nl
<http://www.belastingdienst.n[>Ook op: hitp://www.procurement-forum.eu>

(group categoriemanagement [!OST!

P denk aan het milieu - dit mailtje printen is niet altijd nodig

@belastingdienst.nl

ilnactief details verbergen voor TIEKEZIM [IFV]" ---08-07-2020 15:32:40---Dag Rianne. Bij deze] [EEEIM IFV]" ---08-07-2020 15:32:40---
Bij deze

Van:' FY|" >
Aan: " @belastingdienst.nl" >
Datum: 08-07-2020 15:32

Onderwerp: notitie
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Bij deze

Met vriendelijke groet.

LOT-C

Op deze e-mail is de disclaimer<https://www.ifv.nl/Paginas/Contact.aspx#tab3> van het IFV van toepassing.[bijlage "Oplegnotitie noodvoorraad
PBM vitale processen en cruciale beroepen.pdf” is verwijderd door FD/BLD] [bijlage "08-07-20 Notitie
strategische noodvoorraad PBM vitale processen en cruciale beroepen.pdf” 1s verwijderd door CFD/BLD]

De Belastingdienst stelt e-mail niet open voor aanvragen, aangiften, bezwaarschriften, verzoeken, klachten. ingebrekestellingen en soortgelijke
formele berichten.

Dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Het bericht kan vertrouwelijke informatie bevatten waarvoor de fiscale
geheimhoudingsplicht geldt. Als u dit bericht per abuis hebt ontvangen. wordt u verzocht het te verwijderen en de afzender te informeren.

The Dutch Tax and Customs Administration does not accept filings. requests, appeals. complaints, notices of default or similar formal notices, sent
by email.

This message is solely intended for the addressee. It may contain information that is confidential and legally privileged. If you are not the intended
recipient please delete this message and notify the sender.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden.
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade. van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elekironisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
electronic fransmission of messages.

De inhoud van dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde en kan onderworpen zijn aan een beroepsgeheim.

Bij ontvangst door een kennelijk niet-bedoelde ontvanger is het deze niet toegestaan dit bericht te openen en van de inhoud kennis te nemen. deze
inhoud openbaar te maken en/of te verveelvoudigen. Gebruik van de inhoud ervan door anderen zonder toestemming van de afzender is
onrechtmatig.

Mocht dit e-mailbericht ten onrechte bij u terechtgekomen zijn, dan verzoeken wij u vriendelijk direct contact met ons op te nemen.




