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1 Aanleiding voor deze nota

« De Corona crisis leidt tot aanhoudende schaarste op de wereldmarkt van

bepaalde medische hulpmiddelen en in-vitro diagnostica.

e Om de afhankelijkheid van niet-EU-landen te verminderen, wordt door
diverse EU-landen gewerkt aan nationale productie van met name PBM.

* Nederland wil ook de nationale & Europese productie opvoeren. Bij de
uitwerking, selectie en weging van initiatieven zal gekeken worden naar
bestaande initiatieven en naar samenwerking met andere EU-landen.

e VWS heeft interesse getoond in de productie van isolatiejassen in
Nederland.

2 Beslispunten, advies en mogelijk alternatief

- U wordt geadviseerd akkoord te gaan met het niet gunnen van de twee

aanbieders van NL-productie van isolatiejassen.
e In deze nota zullen we u uitleggen hoe buiten deze twee

aanbieders er toch aan de doelstelling van NL-productie voldaan

kan worden.

e Eventuele tegemoetkoming kan wel van toepassing zijn aangezien
VWS interesse heeft getoond in het Eldercare consortium en wij

langere tijd met hun in gesprek zijn geweest.
e Het alternatief is het gunnen van beide aanbieders en direct
overgaan op NL-productie van isolatiejassen.

3 Samenvatting en conclusies

Voorraad
Accenture rapport over vraag & aanbod: De voorraad in weken gebaseerd op
piekverbruik in crisissituatie stijgt de komende weken van 2 weken naar 22

weken, terwijl de voorraad in weken gebaseerd op regulier verbruik stijgt van 14

naar 140 weken.
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Beeld vanuit LCH: Er is meer dan genoeg voorraad en het LCH ziet absoluut geen M
behoefte om op dit moment extra isolatiejassen in te kopen. Er wordt nu een
tweesplitsing gemaakt tussen spatbestendige jassen en waterafstotende jassen, Kenmerk
dit kan nog een ongelijkheid opleveren maar dat is even afwachten. Ook is er
genoeg mogelijkheid om extra jassen bij te bestellen uit onder andere Turkije.
Huidige prijs van isolatiejassen is cngeveer LCH verkoopt de jassen op
dit moment voor Deze prijs werkt overigens marktverstorend (zie
verder in deze nota).

Nederland productie

Er is aangegeven door minister van Rijn dat er nog steeds een crisis is en dat
eigen Nederlandse productie belangrijk is. Door de opzet van NL-productie worden
we minder afhankelijk van andere landen. Echter moeten we ook kijken nzar de
economisch aspecten van Nederland productie. Het ErasmusMC gebruikt op
maandbasis 30.000 isolatiejassen. Als deze jassen uurder zijn dan
normaal is dit een gigantische kostenpost voor een ziekenhuis die zij
waarschijnlijk niet willen dragen. De vraag is of VWS bereid is om hierop bij te
leggen of dat de jassen op ben duur weer besteld worden uit het buitenland. Om
de afhankelijkheid van het buitenland terug te dringen kunnen we ook kijken naar
de mogelijkheden van de aanschaf van een isolatiejassen productielijn en deze in
opslag te zetten of in bruikleen te geven. Op deze manier hebben we een
productielijn stand-by maar hoeven we niet direct jassen te gaan maken. EZK in
samenwerking met VWS heeft een SBIR opgezet voor duurzame herbruikbare
isolatiejassen. Dit is een traject van langere duur maar wel met de intentie om in
Nederland duurzame herbruikbare jassen te gaan produceren.

Deze nota gaat over de volgende twee producenten van isolatiejassen:

Consortium Eldercare onder leiding van
Jassen: Jas 1 van Arnitel met hoog draagcomfort a

Jas 2 van PE met laag draagcomfort a
Kwaliteit: Cat 3, hoge kwaliteit die waterkolom test doorstaat, de zogenoemde
waterafstotende jassen

Productie: [ S (-ot2= 13

miljoen jassen)

Totale kosten: hoog (alleen jas 1 IEEEIE 1229 (alleen jas 2)

en combinatie is mogelijk
(Er wordt om een voorinvestering gevraagd va 51.1c oor de
aanschaf van stoffen en apparatuur. Dit wordt over de loop van 12
maanden terugbetaald.)

Achtergrond:

migmet begin van de corona crisis benaderd naar de mogelijkheden voor de
NL-productie van isolatiejassen en wat hij daarbij kon betekenen. Hij heeft
hiervoor een consortium opgezet met de volgende partijen: Mondi/DSM (productie
& sourcing materiaal), Modint/ten Cate (confectioneren). Inkoop en distributie zou
bij LCH moeten liggen. Consortium leider is ElderCare. Er zijn prototypes
ontwikkeld en er is interesse getoond vanuit VWS. Er is vertraging ontstaan
vanwege discussie over kwaliteit. Daarna is er ook gekeken naar de economische
haalbaarheid van de NL-productie van isolatiejassen. Na aandringen op Europese
economische haalbaarheid is de prijs van de jassen tussen de 30% en 50%
gedaald.

Huidige status:
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doet hard zijn best om dit traject succesvol te krijgen. De apparatuur moet ml

nog aangeschaft worden en de officiéle certificering moet cok nog worden gedaan.

Dit betekent dat na een ‘go’ de productie over 3 maanden gestart zou kunnen Kenmerk

worden.

Advies:

Traject Eldercare stopzetten. Er is geen behoefte en de jassen zijn duur. Nu geen

duidelijkheid bieden dan blijft het trekken en duwen. Daarbij moet er wel worden

gekeken naar een goede compensatieregeling, in ieder geval richting JEEIEgjwant

er zijn veel uren in gaan zitten en ook verwachtingen gewekt. Ook zou het

consortium support kunnen leveren met de aanschaf en opzet van een

isolatiejassen productielijn zonder over te gaan op werkelijke productie.

12wash onder leiding \M

Jassen: Protectiejassen a

Kwaliteit: Cat 1, lage kwaliteit die waterkolom test niet doorstaat, zelfcertificering,
de zogenoemde spatbestendige jassen

Productie:
Totale kosten: Er is een eventuele mogelijkheid tot verkoop van de
stof wat zorgt voor een totaalbedrag van 5.1.1¢c

Geschiedenis:
is een gepassioneerde ondernemer die graag een steentje bij wil dragen in de
corona crisis. Hij heeft een productie van isolatiejassen opgezet die deels in
Nederland en deels in Oost-Europa worden gemaakt. Hij heeft dit aangegeven bij
het LCH, daar is hij doorverwezen richting het Eldercare consortium echter zag hij
dat niet zitten aangezien hij het niet eens wat met de werkwijze van bepaalde
bedrijven in dit consortium. Hij is zijn eigen weg verder gegaan en viel helaas in
de radiostilte die ontstond door drukte en overdracht van taken tussen de *first
responders’ en Team Productie NL.
Huidige situatie:
heeft op allerlei manier geprobeerd de aantallen en prijzen naar beneden te
rijgen zodat hij alsnog zijn isolatiejassen aan het LCH kan verkopen. IG] heeft
naar de kwaliteit gekeken, er ontbreekt nog een technisch document en een
beschrijving van beoogd gebruik. Dit is echter vrij snel op te stellen door
Aangezien het LCH haar producten voor pre-corona prijzen verkoopt is
het niet mogelijk voorom zijn jassen zelf te verkopen aan zorginstellingen en
ziekenhuizen. Met de inkomsten uit de verkoop wil hij verder investeren in
productielijnen voor isolatiejassen in Nederland.

Advies:

Traject 12Wash stopzetten. Er is geen behoefte en anders blijft het trekken en
duwen. Wel kunnen we 12Wash helpen met een andere afnemer van de
isolatiejassen te vinden. Mogelijkheden hiervoor kunnen zijn Duitsland, UK, Belgié
etc.

Het is wel van belang om Productie van isolatiejassen in NL te stimuleren door het
opzetten van een SBIR voor duurzame en herbruikbare isolatiejassen. Dat kan wel
mogelijk een interessante business case opleveren. Daarbij kan er ook gekeken
worden naar de aanschaf van een productielijn voor wegwerp isolatiejassen voor
noodsituaties.

4 Draagvlak politiek
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e De verwachting is dat het verminderen van afhankelijkheid door het opstartenm
van productie in Nederland door de Kamer zal worden verwelkomd.
« Een overproductie van hoge kwaliteit jassen die eventueel geen afname Kenmerk
zullen vanwege te hoge prijs of overbodigheid kan ook negatieve politieke
reacties tot gevolg hebben.

5 Draagvlak maatschappelijk en eenduidige communicatie

¢ De partners in het consortium hebben de afgelopen periode hard gewerkt aan de
uitwerking van de op te starten productielijn voor isolatiejassen. Het is van
belang nu op korte termijn tot besluitvorming te komen zodat betrokken
partijen duidelijkheid krijgen.

* Naast snelle actie is een ook een langere termijnblik gewenst op welke nationale
productie van strategisch belang is en een langer bestaansrecht heeft.

* Beide partijen hebben hun best gedaan om productie van isolatiejassen op te
zetten. Het stopzetten van deze trajecten zou kunnen zorgen voor negatieve
publiciteit.

6 Financiéle en personele gevolgen

» Compensatieregeling voor van Eldercare consortium. Het is nog
onduidelijk wat de exacte kosten zijn. Niet alle kosten zullen betaald worden
aangezien we ook rekening moeten houden met een ondernemersrisico.

e Eventueel kosten voor het opzetten van een slapende productielijn. Dit zal naar
schatting ongeveer 3 miljoen euro zijn.

Als het advies niet wordt gevolgd en toch besloten wordt tot productie door de
bestaande 2 consortia, zullen de volgende kosten worden gemaakt:
Eldercare consortium: Tussen de [ NNNEGEE
12Wash: 5.1.1c
Hier komen later ook nog de kosten bij voor het prijsverschil tussen in en verkoop
van de isolatiejassen.
7 Juridische aspecten haalbaarheid
e n.w.t

8 Afstemming (intern, interdepartementaal en met veldpartijen)
«  nv.t

9 Gevolgen administratieve lasten
¢« n.w.t

10 Toezeggingen

VWS heeft nooit toezeggingen gedaan richting het consortium, maar wel
aangegeven interesse te hebben in dit product en daarmee wellicht een impliciete
verwachting gewekt. Een passende regeling kan helpen in het voorkomen van
ongewenste reacties.

11 Fraudetoets
* n.v.t

-
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