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Realisatie t/m 31 mei 2022 - Deel 1

Per werkstroom is middels een opsomming weergeven welke activiteiten in mei 2022 zijn uitgevoerd. Per werkstroom zijn de uren tot en

met april 2022 cumulatief en voor mei per maand vermeld, inclusief bijoehorende uurtarieven die vanaf maart 2022 EUR [EE betreft.
Werkstroom Forecast Forecast

(inclusief activiteiten) bij

Forecast Forecast Uren Kosten

bijgesteld

Relief Goods Alliance (RGA)

+ Data verwerking binnen Deloitte 4000 6000 t/m april 2022 +

Bijeenkomsten RGA en inzage 4500 7500 t/m april 2022
+

Toepassen zoekcriteria op data-set
-

documenten bij RGA
+ Ondersteuning review team en mei 2022

+

Analyse + reviews mei 2022

productie + Interviews
+

Rapportage en opstellen Verslag van + Conceptverslag

Handelingen *

 Rapportage en opstellen Verslag
van Handelingen

+  Wederhoor

Subtotal: 4.29365  €995.020,25

* Analyse + reviews 2250 3000 t/m april 2022
* Interviews

+

Conceptversiag
mei 2022

+

Rapportage en opstellen Verslag van

Handelingen
*  Wederhoor

mei 2022

5.1.1c

Subtotaal:

+ QA nieuwe publicaties 1050 1250 t/m april 2022

+ Conceptrapportage
+ (Aanvullende) analyses/open

bronnen onderzoek

Mediamonitoring

Overleg

Tijdlijn

Opstellen Verslag van Handelingen

mei 2022

1.990,00  €472.900,00
282,40 €67.083,00

i

+ Analyse+ review 3750 3750 t/m april 2022
.1.1¢

mei 2022

Wederhoor

Subtotaal:

*Vanaf maart 2022 is het uurtarief gereduceerd naar [EERE(in plaats van {EREG

1.075,80 €

261.876,00° Subtotaal: 1.254,70 €300.056,50

2ntern binnen Deloitte gemaakte kosten voor media-analyse zonderde kosten van Publistat, deze los opgenomen op de volgende pagina onder Out of Pocket kosten

2 Forecast vastgesteld op 29 april 2022 op basis van conceptbegroting d.d. 9 maart 2022

“Toegewerkt naar On Hold conform afspraak focus RGA.
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Realisatie t/m 31 mei 2022 — Deel 2

Werkstroom Foreca Foreca (1) Werkstroom Forecast

(inclusief activiteiten) bijgesteld (inclusief activiteiten)

| onderzoeks- en Adviescommissie || onderzoeks- en Adviescommissie |Adviescommissie
.EETgesloten per eind

januari
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*  Onderzoekscommissie

+ Adviescommissie

oe april 2022

mei 2022

+ Meldpunt opvolging tot en met

februari 2022

Out of Pocket

+ Inzet MOPED nv.t nyt t/m april 2022 nv.t

Rapportage en Risk Management

+ Visualisatie 700 1500 mnapril 2022
«+ Inplannen Wederhoor

mei 2022

+ Dataverwerking en hostingkosten

(eDiscovery) mei 2022 nyt.

66.701,25 Subtotaal: nut €485.521,22

Subtotaal mei:

Regutiere uren aJERKS

Subtotaal: 969,70

+

Programma Management t/m april 2022
+ (Financiéle) Status &

€225.426,50

Subtotaal t/m apr (inclusief Out of Pocket k

Out of pocket kosten mei:Verantwoording mei 2022

+ Voorbereiden & faciliteren van

bijeenkomsten
*

 Ondersteuning Werkstromen Subtotaal: 3.521,65
+ Voorbereiding Wederhoor

First Level Review (FLR)

*  Normenkader 1200 1350 t/m april 2022
* RGA

mei 2022

€836.061,25 First Level Review uren mei:

Correctie uren mei:

Nagekomen reguliere uren april

Correctie MOPED april.

Totaal ter facturatie t/m 31 mei 2022 (inclusief Out of Pocket kosten): 18.728, €4.728.926,97

Subtotaal: ~~ 1.348,40

*Vanaf maart is het uurtarief gereduceerd naar €ERITH(in plaats van [RE
? Forecast vastgesteld op 29 april 2022 op basis van conceptbegroting d.d. 9 maart 2022

€121.356,00

2 De Out of Pocket kosten voor de maand mei 2022 zijn MOPED[G5 Dataverwerking en hostingkostenJE

© 2022 Deloitte The Netherlands
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Nagekomen
uren & correcties t/m 31 mei 2022

April 2022 De SVR en urenregistratie per medewerker zijn opgesteld op 9 mei 2022. Uren die na deze datum nog zijn verwerkt in het systeem met betrekking tot de maand april, worden op

de factuur van mel verrekend als zijnde nagekomen reguliere uren.

De MOPED kosten (RSIS stonden correct in de voetnoot meegenomen, maar waren niet juist meegenomen bij de totale Out of Pocket kosten. Deze [ENE 2! worden

verrekend op de factuur van mei 2022.

Mei 2022 Correctie voor uren besteed aan het beantwoorden van vragen rondom facturatie

Totaal extra factureren: €8.537,50

© 2022 Deloitte The Netherlands Oak Tree

911695



Dashboard Oak Tree

Oak Tree Onderzoek

Belangrijkste activiteiten deze maand

Uitvoeren en afronden data review
i

th.v. en RGA

Finaliseren 1e Concept - Verslag Media-analyse

Analyse relevante data, opstellen tijdlijn en aanzet Verslag RGA

Interview nieuw bestuurslid SHA

Start schrijven Verslag van handelingen

Ontvangen Persoonlijke Homefolders

Ontvangen data BZK, OCW en BuZa van het ministerie van Defensie

Afronden interviews inzake RGA transacties

Opstarten inzake No ij
icht

en RGA

transacties

Toelichting aan VWS over opbouw Verslag van handelingen
O

ie

met VWS ter
i

imisering

Belang

Afronding data collectie overige ministeries. ( BZ, Defensie )

Verwerking, selectie en levering van gegevens door Defensie, OCW en BuZa.

Faciliteren steekproef en uitvoeren van levering van Homefolders VWS aan

Deloitte.

Afronding van datareview en het finaliseren van de laatste

interviewverslagen
Afronden Deelverslag van Handelingen — Data

Afronden Di van k
=

Afronden D van
ingen

— Media-analy
Afronden Di vant

i

RGA

Inzagemomenten op locatie voor interne werkdocumenten met

feitelijke aantekeningen

Inzage via online portal voor Verslag van handelingen (VvH)

Uitvoering wederhoorfase

Verwerking reacties vanuit wederhoor

Uitbrengen van een rapport aan de opdrachtgever

© 2022 Deloitte The Netherlands

B= Loopt volgens plan Algemeen

= Aandachtspunt, beheersbaar binnen project
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SETH
Scope Resources

nodig van

Voortgang werkstrome

LCVET (8

% Gereed [ ne |

Data

First Level Review op ontvangen gedeelte van de dataset loopt volgens planning. Planning kan aangepast worden indien

nieuwe aan de dataset
toeg:

worden. VWS is verzocht aanvullende gegevens te leveren. Gegevens van

een aantal ministeries dienen nog aangeleverd en verwerkt te worden.

Hindernis:

-

Wij merken op dat bewaartermijnen in bronsystemen van potentieel relevante gegevens voor de reikwijdte van het

informatieverzoek door Deloitte bij de ministeries van Defensie en OCW zijn verlopen. Potentieel relevante gegevens

zijn mogelijk niet meer beschikbaarvoor het onderzoek.

- Gegevens van ministeries Defensie, OCW en BuZa dienen nog verder aangeleverd en verwerkt te

worden. gegevens uit r

i

aan BZK kunnen niet in zijn volledige vorm worden gedeeld met

Deloitte. Hierdoor zijn wij genoodzaakt een disclaimer op te nemen in het Verslag van Handelingen.

90%

Meldpunt

opvolging

Meldpunt is per 31/1/2022 gesloten. Meldingen zijn verwerkt en gerapporteerd in concept Voortgangsverslag d.d.

21/2/2022.
100%

Normenkader

Er is een conceptrapport (VvH) opgesteld dat specifiek van
ing

is op de RGA ie. De
indi

uit de data

review zijn verwerkt in het conceptrapport. Er is een hoofdstuk over het Convenant toegevoegd aan het concept-VvH. Het

concept-VvH wordt gebruikt bij de wederhoor.

95%

Media analyse

Er zijn twee hoofdstukken: Algemeen deel over het tijdsgewricht en onderzoek media-analyse, en een deel gericht op de

RGA transactie. Conceptrapporten zijn opgesteld in april en mei. Begin juni zal het concept-VvH worden ingezet voor

wederhoor.

95%

In februari 2022 hebben er malen met RGA. Hiernaast heeft Deloitte inzage

gekregen in een aantal documenten. Review LCH data is uitgevoerd. Data andere ministeries en telefoons (chatberichten) is

8
na

ij

data.
i

op g
en de

p

ies

van RGA, zijn nog

meer/aanvullende interviews gevoerd met vertegenwoordigers van (met name) VWS en LCH.

Hindernis: mogelijke impact door civiel/strafrechtelijk onderzoek; hoor- en wederhoor fase is afhankelijk van vrijwillige
en reacties van

75%

Feitenrelaas

Data van ministerie van Defensie is nog niet overgedragen Data is in mei 2022 worden veiliggesteld, er hebben

vervolgafspraken plaatsgevonden t.b.v. de overdracht van de data.

VESSEL Hindernis:
id

van data en
ing

vanuit MinDef, zwaarwegend risico dat relevante data uit april / mei 25% On hold

2020 niet meer beschikbaar is. Gelet op de prioritering van het eerste Ds van
i

(RG.
ie)

zijn
werkzaamheden ten aanzien van deze transactie uitgesteld.

Gelet op de prioritering van het eerste D van
ingen

(RGA-
ie)

zijn wer ten aanzien van

Feil < deze
ie ui

35% On hold
100 mio Hindernis: Inhoud voor een groot deel bekend via alternatieve bronnen. In communicatie naar leverancier duidelijke

deadlines meegeven en toelichten dat na deadline kans op wederhoor vervalt.

911695



Dashboard Oak Tree

Oak Tree Onderzoek
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SETH

B= Loopt volgens plan Algemeen

= Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

= nodig van

Scope Resources Tijd Kwaliteit

Issues/Risico

© 2022 Deloitte The Netherlands

Issue/Risico inclusief
miti

Eigenaar

De infor
i

zijnop 1 2021 vitgestuurd aan de andere departementen. Vervolgens zijn meerdere bijeenkomsten georganiseerd en vindt veel afstemming

plaats met diverse binnen de depar Omdat er binnen het Rijk geen eenduidige werkwijze bestaat voor het omgaan met dit soort Deloitte/
D: andere depar dataverzoeken en onderzoeken, wordt met elk departement separaat in overleg tot een voor dat departement passende werkwijze voor dataoverdracht gekomen. Dit leidt tot

WS
langere doorlooptijden in de dataoverdracht benodigd voor het Onderzoek.

Mitigerende maatregel: Signaleren naar Onderzoeks- en Adviesc:
issie

& if op voortgang in operationele overleggen.

Data van VWS is op 28/9/2021 nogmaals veiliggesteld, de dataset van 28/9/2021 is gedeeld. Het is onduidelijk of er verschillen tussen de beide datasets zijn. Dit zou mogelijk

gevolg hebben op de heid van het in gedrang komt. Mitigerende maatregel: Deloitte voert een technische check uit op de omvang van verwijderde data

tussen 18/6/2021 en 28/9/2021 nadat alle data is ontvangen.
Deloitte /

Voortgang dataoverdracht VWS Voor de dataoverdracht en met name het inzien van de data van BuZa, dient een aantal collega's van Deloitte een screening te doorlopen alvorens toegang verkregen kan BuZa
worden. Dit kan enkele weken in beslag nemen. De data is van belang voor het onderzoek naar de overige transacties en heeft impact op de doorlooptijd van de tweede en

derde fase van het Onderzoek.

Mitigerende maatregel: Signaleren naar Onderzoeks- en Adviescommissie & aanvullend monitoren op voortgang.

De geg uit mobiele zijn niet op
i

wijze
veil

door VWS. De werkinstructies voor het veiligstellen van gegevens door VWS laten het

initiatief voor het aanleveren van gegevens uit de mobiele telefoon bij de betreffende medewerker. Hierdoor bestaat het risico dat medewerkers bewust of onbewust gegevens Deloitte/Chatberichten Ministerie VWS
ig

aanleveren. De geg worden vervolgens, door de medewerkers van VWS, gefilterd. Deloitte heeft geen zicht op de filteringen die zijn aangebracht door VWS.
iy > VWS

Mitigerende gel: Er is een om de mobiele veilig te stellen. Hiernaastis overeengekomen om te starten met beschikbare

(gelakte) data waarbij vanuit Deloitte kan worden aangegeven wanneer van
ifi

de data is.

Versnelling oplevering Verslagen van Handelingen Deloitte spant zich in om de besproken deadline van 26 juni 2022 voor het Deelverslag RGA-transactie te kunnen halen. Hiertoe zijn een aantal maatregelen van belang om een

versnelling te kunnen doen, genoemd in de brief van 12 april 2022 aan VWS en hier verkort weergegeven:
- Maximale inzet VWS op versnelling in het overdragen van de data en waar mogelijk minder strikte hantering van de for

tei

en

omgeving
- Aanlevering ongelakte en ongefilterde data in bewerkbaar formaat

- Aanlevering ongefilterde en ongelakte chats in bewerkbaar formaat

- Aanlevering persoonlijke netwerkschijven die zakelijk worden gebruikt
- Facilitering bij verkrijgen zicht op (inhoud van) pri

il
en andere c

- Controle op relevante mappen en custodians conform toezegging VWS van 21-10-2021

«

gi
en aansporing bij het maken van afspraken met te interviewen personen en voor een spoedige bijdrage aan het wederhoorproces
andere depar bij minder strikte hantering formaliteiten data-overdracht

- Duidelijkheid omtrent functioneren en groepering Verslag van Handeling en wijze aanlevering (VWS anonimiseren)

Oak Tree
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Dashboard Oak Tree

Oak Tree Onderzoek
status

= Loopt volgens plan Algemeen

B= Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

= nodig van

Scope Resources Tijd Kwaliteit

Issues/Risico

Issue/Risico
ichting

inclusief

Wederhoor In dit type Onderzoek wordt in beginsel uitgegaan van een termijn twee weken voor wederhoor, eventueel met verlenging. Het gaat hier een complexe zaak en om een zeer

omvangrijk concept-Verslag. Ten aanzien van een aantal individuen is vastgesteld dat zij in de periode waarin de wederhoor gestart wordt (de planning is vanaf 10 juni a.s.) te

maken hebben met een g. Wederhoor is
ieel

om een grondslag te verkrijgen voor het Verslag van Handelingen.
Met VWS is afgesproken de kans op het “lekken” van informatie zoveel mogelijk te voorkomen. Om deze reden is gekozen voor fysieke inzage in de interne werknotities op basis

waarvan het Verslag van Handelingen is/wordt geschreven in plaats van plaatsing in de online portal.
Gelet op de omvang van de groep betrokkenen alsmede de omvang van de interne werknotities en het concept-Verslag van Handelingen bestaat hier een risico op een uitloop
van termijnen. Wij zullen en willen redelijke termijnen

h.

voor de en daarbij zorg) ig
i

maken.

Mitigerende maatregel: Deloitte biedt aan betrokkenen zoveel mogelijk flexibiliteit voor de inzage en het verwerken van commentaar, zowel qua locatie als qua tijdstippen en

dagen. VWS wordt geinformeerd over de voortgang van de planning. Indien uitloop voorzien wordt, vindt overleg plaats in verband met de toezegging aan de TK om het

Deelverslag van Handelingen op te leveren voor het zomerreces.

Scope: uitbreiding onderzoeksvragen In kamer van de TK worden vragen gesteld en toezeggingen gedaan die het onderzoek betreffen. Om tijdige oplevering mogelijk te maken,

moet een harde streep gezet worden onder dit soort aanvullende toezeggingen en documenten. De scope zal niet verder worden uitgebreid met nieuwe onderzoeksvragen als

mitigerende maatregel.

Anonimiseren/pseudonimiseren Deloitte draagt zorg voor het functioneren en groeperen van betrokkenen in het Verslag van
i

1. VWS is ordelijk voor het
imi imi:

van

het Verslag van Handelingen. Op korte termijn is het voor Deloitte van belang geinformeerd te worden over de wijze van anonimiseren/pseudonimiseren door VWS, nu het

schrijven gaande is van het concept Verslag van Handelingen.

© 2022 Deloitte The Netherlands Oak Tree

911695



911695

Statusupdate per werkstroom

Mei 2022



911695

Statusupdate
Sats

Resources Kwaliteit

=
Algemeen

Loopt volgens plan

Werkstroom: Data = Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

|
i

nodig van

Belangrijkste activi en deze ma Planning
+ Afstemming overige ministe voor aanlevering data. Deliverable Deadline Toelichting voortgang % Gereed | status |+ Afronden steekproef en levering gegevens BZK.

*  Prioriteit 1 en 2 overige ministeries bij het Ministerie van Deloitte zal in opvolging van het formeel verzoek door VWS aan overige
Buitenlandse Zaken dienen nog veiliggesteld te worden. departementen, werkzaamheden afronden voor identificatie van aanvullende

+ Ontvangst, verwerken en selectie Gegevens Defensie, OCW, I<
ians

en bij overige depar op basis van

ingepland of afgestemd Identificatie gesprekken. Wij merken op dat bewaartermijnen in bronsystemen van 95%*
«  Verwerking, selectie van gegevens OCW aangevangen.

i

voor de reikwijdte van het
i i

+ Opmaken deel rapportage data door Deloitte bij de ministeries van Defensie en OCW zijn verlopen. Potentieel

relevante gegevens zijn mogelijk niet meer beschikbaar voor het onderzoek.

Collectie-activiteiten andere departementen worden ingepland en/of

Collectie voortgezet. Randvoorwaarden voor collectie, levering , verwerking data 90%

Buitenlandse Zaken zijn afgestemd.

Gegevens van ministeries Defensie, OCW en BuZa dienen nog verder

aangeleverd en verwerkt te worden. Geselecteerde gegevens uitii ie "

Belangrijkste activiteiten volgende maand Verwetiing informatieverzoek aan BZK kunnen niet in zijn volledige vorm worden gedeeld
85%

met Deloitte.
+ Afronding data collectie overige ministeries ( BuZa , Defensie )
+ Afstemming en finaliseren randvoorwaarden data collectie en Tweede iteratie zoekcriteria toegepast door Deloitte op restant aanlevering

(voorbereiding) overdracht BuZa Analyse data door VWS en/of andere ministeries. Steekproef en acceptatie restrisico is 100%

+ Verwerking, selectie en levering van gegevens door Defensie, OCW afgerond door VWS. Vergelijking gegevens back-ups LCH.

en BuZa.

+ Finaliseren deel rapportage data EL Review 01/05/2022
First Level Review op ontvangen gedeelte van de dataset loopt volgens

90%

* Voortzetten Verslag van
Planning.

Productie n.tb. Nog niet gestart. 0%

Presentatie n.tb. Nog niet gestart. 0%

Issues/Risico

Issue/Risico (Mitigerende) maatregel Eigenaar

Hiertoe zijn een aantal maatregelen van belang om een versnelling te kunnen doen, genoemd in de brief van 12 april 2022 aan VWS:

- Maximale inzet VWS op versnelling in het overdragen van de data en waar mogelijk minder strikte hantering van de formaliteiten,

proef en

Het niet behalen van de besproken deadline van 26 juni 2022 voor de
a

Aenieuering
on tn

Wi forming
deel-Verslagen Normenkader, Media-analyse en Transactie RGA. sori ig on Si

foesef
’

v:
:

- Aanlevering persoonlijke netwerkschijven die zakelijk worden gebruikt
- Facilitering bij verkrijgen zicht op (inhoud van) privé

il
en andere

- Controle op relevante mappen en custodians conform toezegging VWS van 21-10-2021

-

i ing

andere depar bij minder strikte hantering formaliteiten data-overdracht * Betreft een iteratief proces



Statusupdate
Werkstroom: Data

I oon vogens ion

= Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

SETH

Algemeen
Scope Resources

nodig van

Issues/Risico

it

Issue/Risico (Mitigerende) maatregel Eigenaar

heid van binnen
isaties

om data
is ificatie

en data collectie Deloitte is in contact met overige ministeries voor aanlevering van data. Aandacht vereist om de voortgang te
KG

werkzaamheden uit te voeren. monitoren.

Opstellen van procedure-documenten door Deloitte en opvolgen met privacy officers en andere

belanghebbenden om randvoorwaarden in orde te maken (VWS en derden)
Rar voor data

isseling

en beperkingen voor aanleveren van (bron)data aan Accorderen
i

en nota Chief
ion

Officer ten behoeve van verstrekken
: “ 2 4 KG

Deloitte informatie door VWS aan Deloitte

Gegevens worden nog niet door VWS aangeleverd zolang er geen akkoord gegeven is door FG/SG op

uitwisseling (persoons)gegevens, alsmede akkoord voor LCH om data te verstrekken

Eigenaarschap van LCH-data die mogelijk relevant is voor het onderzoek is niet duidelijk, waardoor

geen toestemming gegeven kan worden aan (IT)-beheerders om deze informatie aan Deloitte te VWS arrangeert toestemming om ‘generieke’ LCH data aan Deloitte te verstrekken. KG

verstrekken. Onbekend wie het mandaat heeft om over de LCH data te beslissen

Binnen VWS en SSC-ICT zijn geen tools beschikbaar om data op een forensisch juiste wijze veilig te
VAS heat. SSC-ICTverzocit om de goeitkauring

van forensische fool Dnilgly £80 SpoRdprocedure te

g i behandelen, zodat deze tool beschikbaar komt voor het forensisch juist veiligstellen van data
stellen (o.a. met behoud van Gebruik van software vraagt om oo ot " Ch KG

i Deloitte werkt samen met SSC-ICTen VWS om het veiligstellen van data conform Deloitte procedures uit te
een beoordeling voor SSC-ICT welke enkele weken in beslag kan nemen

—

Deloitte heeft een lijst van waarvan cl
i

worden veilig gesteld
VWS geeft Deloitte toegang tot de ZyLab matter waar deze data is opgeslagen. Toegang voor Deloitte is

VWS stelt gegevens uit mobiele telefoons veilig voor geselecteerde medewerkers, waarbij deze beperkt en gegevens zijn onvolledig.
KG

medewerkers zelf aangegeven welke chatberichten relevant zijn voor mogelijke WOB-verzoeken Deloitte heeft verzoek gedaan richting VWS voor het
ei i i il

van uit

mobiele telefoons. Procedure afspraken zijn gemaakt. Verzoek om ongefilterde en ongelakte chats blijft
bestaan.

Een deel van de geidentificeerde custodians en hun data bevindt zich bij andere ministeries (0.a. —— .

: i 4 Ti ji o " VWS aan andere ministeries te verzoeken om medewerking aan het Onderzoek te verlenen.
Financién en Defensie) of bij derden (niet VWS en niet LCH). Deloitte kan de geidentificeerde data " 2 an

VWS deelt eerder gemaakte afspraken/werkwijze met overige ministeries. KG
niet via VWS opvragen. VWS vraagt Deloitte om rechtstreeks in contact te treden met overige
ministeries. Separate overeenkomsten dienen per ministerie te worden door Deloitte.

VWS heeft een
i

rol bij het il maken van overige
ministeries

aan Deloitte.

© 2022 Deloitte The Netherlands
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Statusupdate
Werkstroom: Data

sJE1{TH

B= Loopt volgens plan Algemeen

= Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

m= nodig van

Scope Resources Tijd LCVET (8

Issues/Risico

Issue/Risico (Mitigerende) maatregel Eigenaar | status |
Voor het verkrijgen van gegevens die alleen door de custodians zelf kunnen worden verstrekt

i " — ike i 3 ;

i

Ug
3

Bes
iy 2 ) i 2

.
le

inzet VWS op v in het van de data en waar mogelijk minder strikte hantering
(bij mobiele in is Deloitte van de

vonde oh
KG

heid en van de betreffende custodian.
he

Voor de dataoverdracht en met name het inzien van de data van BuZa dient een aantal collega's + Maximale inzet VWS op versnelling in het proces. KG

van Deloitte een screening te doorlopen.

© 2022 Deloitte The Netherlands Oak Tree



Statusupdate
Werkstroom: Meldpunt opvolging

I oor voiges pion

= Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

BENTH
Scope Resources

Algemeen
P

nodig van

[ETTFS

Tijd Kwaliteit

Deliverable tgang % Gereed

i Procesbeschrijving voor triage met betrekking tot meldingen is gereed.
Review protocol 30-08-2024

Technische realisatie van dit proces wordt momenteel uitgewerkt.
100%

Overzicht en opvolging 15-02-2022 Meldpunt is per 31/1/2022 gesloten. Er is een rapportage opgesteld rond de
100%

ontvangen meldingen aantallen van het Meldpunt.

© 2022 Deloitte The Netherlands Oak Tree
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Statusupdate
Werkstroom: Normenkader

Belangrijkste activiteiten deze maand

Doorvoeren reviewslagen op het concept Verslag van Handelingen

Verwerking wederhoor

Formatering definitief VvH

Uitwerken definitief VvH

Belangrijkste activiteiten volgende maand

+ Finali definitief D van t

*  Wederhoor en verwerking commentaar vanuit wederhoor

I oon vogens ion

= Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

ETH

Algemeen
Scope Resources

nodig van

Tijd LCVET (8

Planning

Deliverable Deadline Toelichting voortgang % Gereed | staws |
Flowchart proces pre Corona 13/09/2021 Afgerond. 100%

Flowchart proces VWS 17/12/2021 Afgerond. 100%

Flowchart proces LCH 24/12/2021 Afgerond. 100%

Flowchart Productie NL 24/12/2021 Afgerond. 100%

Onderzoek Convenant 31/05/2022 Onderzoek naar het C — LCH vormt van het Nor . 100%

Dit onderzoek wordt gedaan via de data review en verstrekkingen door VWS. Er

zijn twee interviews (VWS) om meer
i ie

over het Ci

te verkrijgen. De informatie uit de interviews en de data wordt verwerkt in het

Deelverslag van Handelingen.

Data review 06/05/2022 De data review gericht op Normenkader is afgerond. De voor het VvH relevante 100%

data is geselecteerd en is verwerkt in het concept.

Rapportage 31/05/2022 Er is een concept-VvH opgesteld dat specifiek van toepassing is op de RGA 85%

transacties. De bevindingen uit de data review zijn verwerkt in het concept-

Incl. Review: VVH. Er is een over het C Het c pt-VVH

25/06/2022 wordt gebruikt bij de wederhoor.

Issues/Risico

Issue/Risico (Mitigerende) maatregel Eigenaar | staws |
Risico: Beschikbaarheid van custodians (VWS) voor wederhoor op interviewverslagen & rapport VWS bemiddelt waar mogelijk bij aansporen voor een spoedige bijdrage aan het wederhoorproces YvS

Risico: Niet alle data die mogelijk relevant is voor het Normenkader is op dit moment al gecollecteerd.
Some

op "

Jo FONNGA de dan eiwess

mogelijk
ShisetRe

KG/YvS
van de en omgeving

© 2022 Deloitte The Netherlands
Oak Tree
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Statusupdate
Werkstroom: Normenkader

Issues/Risico

Issue/Risico (Mitigerende) maatregel Eigenaar | stats |
Hiertoe zijn een aantal maatregelen van belang om een versnelling te kunnen doen, genoemd in de

brief van 12 april 2022 aan VWS:

- Maximale inzet VWS op versnelling in het overdragen van de data en waar mogelijk minder strikte

hantering van de for p
en

- Aanlevering en data in formaat
- Aanlevering il en chats in formaat

Risico: Het niet behalen van de besproken deadline van 27 juni 2022 voor de deel-Verslagen Normenkader, Media- |
~

Aunisvering persons nspwerkschijen
de 2akaljl worden gous —— "

i) - Facilitering bij verkrijgen zicht op (inhoud van) privé-email en andere communicatiemiddelen Deloitte/VWS
analyse en Transactie RGA. A +

- Controle op mappen en ¢ conform VWS van 21-10-2021

= andere depar bij minder strikte hantering formaliteiten data-overdracht

Ten behoeve van de versnelling heeft Deloitte de volgende maatregelen getroffen:
- Versnelde planning interviews en

ing

werkwijze vi

i

- Beschikbare capaciteit herverdeeld met prioriteit op genoemde werkstromen

© 2022 Deloitte The Netherlands
Oak Tree



Statusupdate
Werkstroom: Media-analyse

EERIECE TaGVEG CY NG EE

+ (concept)Rapportage
+ Review deelrapportage en verwerking review

I oon vogens ion

= Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

SETH

Algemeen
Scope Resources

Deliverable

nodig van

Deadline

Planning

Toelichting voortgang

it

%Gereed

LCVET (8

Inrichting werkstroom 31/8/2021

De inrichting van de tool voor de verwerking en review van documenten is

gereed. De Fact Issues en documentsoorten zijn vastgesteld, inclusief de scope.

Tevens is de gie par

i

en
ni i

vastgesteld. De inrichting van Case Dynamics, inclusief testrun, is gereed.

100%

Analyse relevante

EIENTSCET ACEHRY PL Te [EETI
*  Wederhoor en verwerking wederhoor

+  Finaliseren deelrapportage

22/12/2021

Review op
ire

doc en op
nit

ichten is

afgerond. Review op
i

van
i

politieke
is afgerond. Kwaliteitsreview is afgerond. Analyse mediaberichten door externe

partij is afgerond.

100%

Visualisatie tijdlijn met

onderliggende documenten
15/1/2022

Gestart met analyse van samen te voegen bestanden; testruns gedraaid
Een eerste is intern gi

i

en wordt

Werkzaamheden ten behoeve van samenstelling van de (interactieve) tijdlijn

zijn afgerond.

100%

Rapportage 25/06/2022

Er zijn twee hoofdstukken: Algemeen deel over het tijdsgewricht en onderzoek

media-analyse, en een deel gericht op de RGA transactie. Conceptrapporten

opstellen in april, mei en begin juni, aansluitend wederhoor, resulterend in een

definitief rapport eind juni 2022.

75%

pers.
1 april 2022 verschenen WOB niet zijn in het

De scope van het onderzoek zal niet verder worden uitgebreid naar aanleiding van Kamervragen of

pers.

Issue/Risico (Mitigerende) maatregel Eigenaar

VWS is gevraagd om Deloitte op voorhand te informeren waar de documenten op zien en waar

In april/mei 2022 komen nieuwe WOB-documenten online die mogelijk impact hebben op het onderzoek, zowel Rogie ol ha 16 Signin over
de onggiskis vorgtiokiing in een voor ons hanteeriaar formant, ndien

. i ae ats 4 dit niet mogelijk blijkt zal in het Verslag van Handelingen een clausule worden opgenomen dat vanaf
vanuit de inhoud (bijvoorbeeld nieuwe inzichten op de tijdslijn en media-analyse) als vanuit Kamervragen en YS

© 2022 Deloitte The Netherlands Oak Tree
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Statusupdate
Werkstroom: Feitenrelaas RGA

Belangrijkste activiteiten deze (en eerdere)

(WEENIE)

+ Houden van eerste en tweede orié en

I oot voigens pian

fin Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

ETH

Algemeen
Scope Resources

Deliverable

nodig van

Tijd

% Gereed

Informatieverzoek VWS 30-07-2021
1e contact met JV — Alg. Secr. Project DG LCH. Via KvR op 4 aug. vijf ordners

verkregen met onderbouwing Rapport LCH 1.
100%

inwinnende interviews

+ Vervolg interviews met direct betrokkenen binnen VWS en

LCH, vooruitiopend op ontvangst en review van data

+ Inhoudelijke interviews met RGA (10 presentatie sessies en 6

inzage sessies)
+ Vervolggesprek met RGA n.a.v. gestelde vragen, toelichting

op de fin. adm., verkrijgen brondocumentatie en afstemmen

interviewverslagen
+ Datareview op de VWS en de LCH dataset en data verkregen

van andere ministeries

+ Analyse van de relevante data, het opstellen van een tijdlijn
en een 1¢ aanzet van een feitenrelaas

+ (vervolg)interviews met direct betrokkenen binnen VWS en

LCH en het van de intervi

Dataverzoek VWS en div.

andere ministeries (email,
netwerkfolders en telefoons)

06-05-2022

Custodians en netwerken zijn geidentificeerd, prioriteitsstelling is zichtbaar

gemaakt, maar van ging prop door VWS. Data van

diverse andere ministeries is opgevraagd en deels ontvangen.

100%

Informatieverzoek LCH 31-01-2022

Er heeft overleg plaatsgevonden met Medig. De financiéle data van Medigq is

verkregen (facturen, betalingen, transacties). De data van LCH zijn beschikbaar en

overgedragen en zijn verwerkt/beschikbaar gemaakt voor het onderzoek.

100%

CORYELLERG EET
. ing van

iew

en het
i

van de laatste

interviewverslagen
* Het opstellen van een concept-VvH en het houden van

wederhoor

* Het verwerken van wederhoor en het uitbrengen van een

rapport aan de opdrachtgever

Datareview en -analyse 20-05-2022

Start medio januari 2022 op de VWS dataset, na het doorlopen van het proces van

verkrijgen data, processing op locatie VWS, toepassen van zoektermen, uitvoeren

pI VWS, verkrijging dataset en inladen in Relativity. Review

LCH data in februari 2022. Review chatberichten in april 2022. Review van data van

andere ministeries in mei 2022.

99%

Informatieverzoek RGA en

Hulptroepen Alliantie
31-05-2022

Financiéle data zijn verkregen via Mediqg. RGA heeft inmiddels 10 presentatie

sessies gegeven en 6 inzage sessies. Geen inzage in de fin. adm. van RGA. In mei

2022 hebben wij een deel van het inzagemateriaal in hardcopy vorm beschikbaar

gt gen, gescand en
toeg: gd

aan onze tie en —review
i

Waar relevant zijn feiten toegevoegd aan de tijdlijn cq. het feitenrelaas.

100%

© 2022 Deloitte The Netherlands

Interviews VWS en LCH 31-05-2022

De eerste gesprekken met VWS en LCH hebben plaatsgevonden. Vervolggesprekken

zijn uitgevoerd in oktober. Aansluitend op afronding datareview en de presentaties
van RGA, zijn nog 17 meer interviews met

vertegenwoordigers van (met name) VWS en LCH. Een betrokkene heeft schriftelijke

vragen beantwoord. Het laatste interview heeft plaatsgevonden op 13 mei 2022, de

laatste afstemming van interviewverslagen loopt nog.

95%

Rapportage 27-06-2022
Concept-VvH opstellen in april , mei en begin juni 2022, aansluitend wederhoor,

resulterend in een definitief rapport eind juni 2022.
50%

Kwaliteit

Status

Oak Tree

911695
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Statusupdate
Werkstroom: Feitenrelaas RGA

Issues/Risico

Issue/Risico (Mitigerende) maatregel Eigenaar | staws |
Hiertoe zijn een aantal maatregelen van belang om een versnelling te kunnen doen, genoemd in de

brief van 12 april 2022 aan VWS:

- Maximale inzet VWS op versnelling in het overdragen van de data en waar mogelijk minder strikte

hantering van de formal kproef en
% en data in formaat

=

i

en chats in bewerkbaar formaat
- il

ijke

netwerl
ij

die zakelijk worden gebruikt
Het niet behalen van de besproken deadline van 27 juni 2022 voor de deel-Verslagen Normenkader, Media- - Facilitering bij verkrijgen zicht op (inhoud van) privé-email en andere communicatiemiddelen

hy 9 i MG
analyse en Transactie RGA. - Controle op mappen en conform VWS van 21-10-2021

-

i ing

andere depar bij minder strikte hantering formaliteiten data-overdracht

Ten behoeve van de versnelling heeft Deloitte de volgende maatregelen getroffen:
-Versnelde planning interviews en

ing

werkwijze
-Beschikbare capaciteit herverdeeld met prioriteit op genoemde werkstromen

© 2022 Deloitte The Netherlands Oak Tree



Statusupdate
Werkstroom: Feitenrelaas Lasaulec

EESCEICH CLG (ENG EEL

I oon vogens ion

= Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

NETH

Algemeen
Scope Resources

=

nodig van

Planning

Tijd LCE

+ Interviews met direct betrokkenen binnen VWS en LCH na

afronding wederhoorfase en concept VvH RGA-transacties plannen

+ Second level review
is gestart. Deliverable Deadline | Toelichting voortgang % Gereed

+ On hold gezet Interviews

+ Start verwerking beschikbare data in concept rapportage tekst. Datareview VWS + LCH data 15-04-2022 | Second level review is gestart. On hold i.v.m. prioritering RGA. 90%
+ Gesprekken met MinDef omtrent te ontvangen data en interviews.

Datareview MinDef 15-04-2022 | Data niet beschikbaar voor review. 0%

Interview Lasaulec 31-01-2022 | Interview afgerond, akkoord op gespreksverslag. 100%

LEER OMEN EL REEL BERG EET]
i ij i

angHjicsie ac siten volgende

ieidie
Wilcoh feveranicier

06-05-2022 | Interviewverslag ter wederhoor bij geinterviewde. 90%

+ Prioriteit
ing

Werkstroom RGA ties leidt tot
i i

andere Hoot GHwWelstntnr Aphil =a]
Voorbereiding met Min Def gestart, maar stagneert vanwege formele

+ Verkrijgen en verwerken data MinDef (afhankelijk van MinDef).
met betrokken (VWS, LCH) i p

Min Def. on hold i.v.m. priori
i

5%
* Interview met ambtenaren MinDef plannen (afhankelijk

2

Werkstroom RGA-transacties

van MinDef).
Mei - juni

+ Second level review + verwerking in concept rapport afronden. Verslag van Handeling en a Wer on hold i.v.m. prioritei
i

RGA
0%

Issues/Risico

diverse vragen gesteld en worden custodians voorbereid op een eventueel separaat interview voor

Lasaulec. geen il
i

in proces.

Issue/Risico (Mitigerende) maatregel Eigenaar

Omvang data MinDef
i it

nog niet Data binnen MinDef max 2 jaar bewaard. RS a ase Fr Sox vi) op
ins hat =

Yorayy WS/ MB
2Zwaarwegend risico dat relevante data uit april/mei 2020 niet meer beschikbaar is. hin.

8 >

Verlraging versiag van Handelingen
Rapportage uitgesteld vanwege verzoek van VWS om voor het zomerreces van de Tweede Kamer het

DRid i £89:
eerste deelverslag (RGA transactie) op te leveren aan VWS.

VWS bemiddelt waar mogelijk bij het maken van afspraken met te interviewen personen en aan

Bestiikbaarbeid ven custolions voor interviews, hoor en wedertioor,
te sporen voor een spoedige bijdrage aan het wederhoorproces. Tijdens interviews voor RGA zijn

DR

© 2022 Deloitte The Netherlands Oak Tree
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Statusupdate
Werkstroom: Feitenrelaas < 100 mio

Belangrijkste activiteiten deze maan

I oon vogens ion

= Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

ETH
Scope Resources

Algemeen
P

nodig van

Planning

it LCVET (8

Deliverable % Gereed

*  Voorbereiden van interviews met leveranciers van

twee transacties. Medewerking ontvangen bij een van de twee. Dataverzameling 31-01-2022 Zie statusrapportage data. 90%

Andere leverancier reageert niet meer na initieel cor

Afstemming VWS factshiSERMRINE VIS Factsheets
18-03-2022 Betreft factsheet transacties batch 1 &2 (zes transacties). 100%(batch 1&2)

Onderzoeken van de Drie van de zes transacties Nadere

geselecteerde transacties 30-04-2022 on hold vanwege verzoek van VWS om voor het zomerreces van de Tweede 50%

(batch 1&2) Kamer het eerste deelverslag (RGA transacties) op te leveren aan VWS.

Belangrijkste activiteiten volgende maand
Hoorsnwadergnrmet

”

idingen intervi

grij g
betrokken (VWS, LCH en april 2022 Voorbereidingen interviews pry

maar
on

hold in verband met
5%

.
ioriteit ing

Werkstroom RGA ties leidt tot
i

ing leveranciers) — (batch 1 & 2)
of i

andere

is Vorvols Vorbisfen uitvoering interviews met leveranciers

Yaniondi Dn November 2022
Gestart voor de eerste drie transacties.. On hold in verband met

5%(reeds geplande interviews).

iy182)
prioriteitstelling Werkstroom RGA-transacties

ssues/Risico

Issue/Risico (Mitigerende) maatregel Eigenaar

VWS bemiddelt waar mogelijk bij het maken van afspraken met te interviewen personen en

aan te sporen voor een spoedige bijdrage aan het wederhoorproces. Uit efficiéntie zal waar
Beschikbaarheid van custodians voor interviews, hoor en wederhoor. i

p
a

posdige bijoreg w p aH i w

TW/DR
mogelijk een combinatie worden gemaakt van de diverse vragen uit de verschillende werkstromen

aan ii Hierdoor kan iets meer tempo worden gemaakt.

Medewerking (een van de twee) leverancier(s) aan hoor en wederhoor In communicatie naar leverancier en dat na deadline TW/DR
kans op wederhoor vervalt.

© 2022 Deloitte The Netherlands Oak Tree
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Statusupdate
Werkstroom: Wederhoor

I oon vogens ion

= Aandachtspunt, beheersbaar binnen project

ETH
Scope Resources

Algemeen
P

Belangrijkste activiteiten deze maand

nodig van

Planning

Tijd LCVET (8

+
Voor

idi

inreg Deliverable Deadline Toelichting voortgang % Gereed | staws |+ Inkaart brengen uitnodigingen wederhoor

In-/ herplannen Doorlopend g gepland, niet il A 85%

inzagemomenten afzeggingen/wijzigingen op het laatste moment kunnen ook effect hebben op

andere gelet op volg

jkheid

van

Voorbereiding/versturen 08-06-2022 Inzagemomenten veelal al gepland bij versturen brieven. Mogelijk dat er 30%

Belangrijkste activiteiten volgende maand uitnodigingsbrieven tijdens wederhoorproces meer individuen worden geselecteerd voor inzage

+ Inzagemomenten op locatie voor interne werkdocumenten met
irish

feitelijke aantekeningen Voorbereiding/versturen 15-06-2022 g

ijkheid

van
wederh isaties

later in proces 15%
* Inzage via online portal voor Verslag van handelingen uitnodigingsbrieven
* In ontvangst nemen en verwerken wederhoorreacties op Verslag organisaties

van handelingen
* Inzagemomenten en duur per custodian evalueren

+ Start verwerking wederhoor reacties

Issues/Risico

Issue/Risico (Mmitigerende) maatregel Eigenaar | staws |
tei ” " " Ihkv

igheid:

interne werkdoc (waarin namen) inzien uitsluitend fysiek op locatie ”

Risico: Interne wer tot inzage wordt geboden bevatten namen, zeer gevoelig 5 : 8

Wey (
3 2

)
i fy p

Deloitte
Deloitte, Vvh (waarin functienamen/gegroepeerd) inzage via online Portal

Risico: eid en heid van
di

(incl. ver digers van voor inzage bo ; i ibe 4 i ;

Faciliteren van inzagemomenten binnen zo ruim mogelijke kaders, uitbreiding locaties en tijden Deloitte
(fysiek) en reactie,

wijzigil

in il heid of custodian behoeft meer tijd dan twee weken
ii 8 i gelil MireRing i A i
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